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London Breed 
Mayor 
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Carol Isen 
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Date:  March 1, 2024 
 
To:  The Honorable Civil Service Commission 
 
Through: Carol Isen 

Human Resources Director 
 
From:  Joan Lubamersky / Lynn Khaw, GSA  

Joyce Kimotsuki, CON 
William Lee, DEM 
Amy Nuque, MTA 
Reanna Albert / Kelly Hiramoto, DPH 
Shawndrea Hale / Daniel Kwon, PUC 
Alexander Burns, DPW 
Monique Colon, HOM 
Amanda Wentworth, TTX 

 
Subject: Personal Services Contracts Approval Request 
 
 
This report contains seventeen (17) personal services contracts (PSCs) in accordance with the revised Civil 
Service Commission (CSC) procedures for processing PSCs that became effective on November 5, 2014. 
 
The services proposed by these contracts have been reviewed by Department of Human Resources (DHR) 
staff to evaluate whether the requesting departments have complied with City policy and procedures 
regarding PSCs. The proposed PSCs have been posted on the DHR website for seven (7) calendar days. 
CSC procedures for processing PSCs require that any appeal of these contracts be filed in the office of the 
CSC, Executive Officer during the posting period. 
 
No timely appeals have been filed regarding the PSCs contained in this report. These proposed PSCs are 
being submitted to the CSC for ratification/approval. 
 
DHR has prepared the following cost summary for personal services contracts that have been processed 
through the Department of Human Resources Fiscal Year 23/24 to date: 
 

Total of this Report YTD Expedited Approvals 
FY2023-2024 

Total for FY2023-2024 

$108,902,896 $389,174,783 $3,779,037,250 
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POSTING FOR 
March 18, 2024 

 

PROPOSED PERSONAL SERVICES CONTRACTS – REGULAR 

PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

45745 - 23/24 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - CITY 
ADMIN 

$1,750,000.00 

Servicing a wide array of City vehicles and equipment, 
such as ride-on mowers, trailers, etc., for tire services 
including replacing, repairing, mounting and 
dismounting, balancing, rotating, aligning, and disposing 
of wheels and tires. Services may take place where 
equipment or vehicles are in the field, at the vendor’s 
premises, or at a City yard location. 

April 1, 
2024 

March 31, 
2029 REGULAR 

44180 - 23/24 CONTROLLER $500,000.00 

Provide arbitrage rebate and compliance services 
necessary to comply with federal tax law and Internal 
Revenue Service (IRS) regulations and to calculate and 
report the rebate liability with respect to the City’s tax 
exempt fixed and variable rate debt obligations. 

March 18, 
2024 

March 1, 
2029 REGULAR 

45913 - 23/24 
DEPARTMENT OF 
EMERGENCY 
MANAGEMENT 

$6,000,000.00 

Contractor will provide software, maintenance, support, 
and services to the eight urban areas collectively known 
as 'California Urban Area Subscribers' under a statewide 
risk management program. The program leverages local 
and regional risk management, critical infrastructure 
assessments, and cybersecurity services to create a 
common threat awareness picture for the State of 
California. Contractor will provide a variety of services to 
support this effort, including: Maintenance of a cloud-
based Protected Critical Infrastructure Information (PCII) 
configured critical infrastructure database; vulnerability 
assessment and real-time incident management tools; 
provision of training to support platforms; consultant 

March 1, 
2024 

February 
28, 2028 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-03-18
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21948
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21952
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21884


PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

services for annual threat and hazard analysis and 
capability assessments; and cybersecurity services to 
increase cyber readiness within the region. 

47741 - 23/24 
DEPARTMENT OF 
EMERGENCY 
MANAGEMENT 

$500,000.00 

The Bay Area Urban Areas Security Initiative (UASI) is a 
regional grant program that encompasses 12 Bay Area 
counties and the core cities of San Francisco, Oakland 
and San Jose. This program is overseen by a regional 
policy making body called the Bay Area UASI Approval 
Authority. On occasion, the Approval Authority may 
need to seek legal advice as a regional body. The 
contractor will provide the Bay Area UASI Approval 
Authority with legal counsel and advise the body on 
various matters pertaining to open meetings, 
parliamentary procedures, grants administration, and 
other issues relating to the regional grant that may arise. 

March 1, 
2024 

February 
29, 2028 REGULAR 

44045 - 23/24 
MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$200,000.00 

Consultant services are needed here to support the 
SFMTA in its understanding the parking and loading 
impacts and associated stakeholder outreach and 
engagement needs along Valencia should the agency 
pursue a long-term project concept along the corridor. 
Consultant assistance is needed to identify relevant 
stakeholders and schedule and facilitate focus groups 
with identified stakeholders particularly focusing on the 
delivery logistics and loading needs along commercial 
corridors in San Francisco; to collect parking and loading 
data and to analyze and predict impacts from altering the 
roadway configuration of or roadway access along 
Valencia Street; to investigate curbside policies, 
legislation, and programs necessary for successful 
operations of a newly configured roadway or how to 
properly enforce roadway closure and provide delivery 
and freight access to businesses; draft a report that 

February 1, 
2024 

December 
31, 2024 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-03-18
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21764
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21803


PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

synthesizes all of the information gathering and analysis 
and provides recommendations based on long-term 
project concept(s) along Valencia Street. 

45811 - 23/24 
MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$12,000,000.00 

The San Francisco Municipal Transportation Agency 
(SFMTA) requires streets teams to provide outreach, 
information, and customer education and information 
services, and serve as the SFMTA’s “Ambassadors” to 
the general public during service impacts such as sports 
events, street fairs, parades, and other public events. The 
teams would also provide services during crises such as 
transit agency shutdowns, direct the SFMTA’s customers 
to current or re-routed transit connections, and provide 
other transit information, as needed, in multiple 
languages. 

September 
15, 2024 

September 
14, 2027 REGULAR 

49916 - 23/24 

MUNICIPAL 
TRANSPORTATION 
AGENCY 

$199,000.00 

On as needed basis, vendors to furnish and install 
network infrastructure at San Francisco Municipal 
Transportation Agency (SFMTA) facilities. Walks 
through for the designated assignments and provide 
timeline of assignment completions. Provides materials 
such as cables, wires, etc. for the assignment. Provides 
labor to handle the tasks of assignment. Works with 
SFMTA networking team supervision during assignment, 
maintaining a safe and management space at site and 
maintains communication with SFMTA networking team 
throughout the assignment. 

January 18, 
2024 

January 30, 
2026 REGULAR 

45109 - 23/24 PUBLIC HEALTH $900,000.00 

The selected contractor shall pick up resident’s personal 
laundry to wash, dry, fold, seal, and return all clothing 
and items of Laguna Honda Hospital residents. The 
contractor shall do so daily while maintaining a 24-to-48-
hour turnaround time. The work must adhere to Title 22 
requirements as outlined in the contract. 

March 19, 
2024 

June 30, 
2026 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-03-18
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21656
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21946
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21833


PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

47896 - 23/24 PUBLIC HEALTH $24,000,000.00 

The selected contractors will provide behavioral health 
services and early intervention programs to all 
populations and ethnicities in San Francisco, with 
focused expertise to support the unique cultural needs of 
individuals in 1. Latino/a/e/X and Mayan Communities, 
2. Native American Communities, and 3. Socially 
Isolated Older Adult Communities. Contractors will 
provide Outreach and Engagement, Screening and 
Assessment, Wellness Promotion, Individual/Group 
Therapeutic Services, and Service Linkage. 

January 1, 
2024 

December 
31, 2030 REGULAR 

36499 - 23/24 PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $150,000.00 

System Operations Support provides technical support 
and assistance to operate and maintain the Living 
Machine System to ensure the Living Machine system 
meets performance. Vegetation Management provides 
continuing maintenance and management of the highly 
specialized vegetation in the planted wetland Cells of the 
Living Machine System and other areas and ensure that 
the maintenance meets the requirements of the system. 

April 1, 
2024 

March 31, 
2027 REGULAR 

41532 - 23/24 PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $1,938,680.00 

Cooperative water resources program between the San 
Francisco Public Utilities Commission (SFPUC) and the 
United States Geological Survey (USGS), to maintain 
hydrologic records, monitor, maintain, and measure 
stream and reservoir storage gauges. 

Under the 1913 Raker Act (federal law), the SFPUC is 
obligated to monitor the natural flow in the Tuolumne 
River at or above La Grange Dam. The USGS maintains 
stream and reservoir storage gauges across the United 
States for the purpose of measuring stream flow and 
characterizing hydrology and is recognized for its neutral 
third-party independence and scientific expertise in 
hydrologic monitoring. The SFPUC relies on the 

November 1, 
2024 

October 1, 
2029 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-03-18
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21756
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22023
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22023


PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

independence and expertise of the USGS to maintain 
hydrologic records on the Tuolumne River and its 
tributaries to meet its obligations under the Raker Act. 

41699 - 23/24 PUBLIC UTILITIES 
COMMISSION $2,400,000.00 

SFPUC will seek to retain the services of a qualified 
contractor on an as-needed basis to survey existing water 
meter locations, install on existing meters the temporary 
leased external equipment (supplied & maintained by 
contractor), and diagnose maintenance and/or repair 
requirements. The leased equipment will diagnose if 
water meter is performing within manufacturer accuracy 
& functionality specifications & provide maintenance 
recommendations for under-performing meters so that 
maintenance activities can be implemented efficiently 
with one site visit (or one truck-roll). SFPUC seeks this 
service for up to 1,200 large meters with the initial 
surveying making up approximately 10% of the total 
anticipated cost, equipment installation and leasing 
approximately 80%, and diagnostics approximately 10%. 

July 3, 2024 July 2, 2029 REGULAR 

44552 - 23/24 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - PUBLIC 
WORKS 

$4,000,000.00 

The Consultants will provide expert elevator design 
consultation services to ensure that our projects achieve 
the highest quality in elevator design. Elevator 
Consultants are highly specialized consultants who are 
experts in the area of vertical transportation. A 
professional elevator consultant will provide analysis of 
the building population, traffic, use and travel times 
required for elevators. They will also provide 
specifications and coordination with the Architects and 
Engineers to ensure the number and type of proper 
elevators are specified and employed for the project. In 
summary, the Elevator consultant will provide an analysis 
and specification in order to create the most efficient 
transportation solution for a specific building. 

March 18, 
2024 

July 31, 
2031 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-03-18
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22024
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21963


PSC No Dept Designation PSC Amount Description of Work 
PSC 
Estimated 
Start Date 

PSC 
Estimated 
End Date 

Type of 
Approval 

45988 - 23/24 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - PUBLIC 
WORKS 

$45,000,000.00 

Consultants will perform specialized, critical, and urgent 
project control and construction management services 
that include project management, construction 
management, constructability review, cost estimating, 
scheduling, claim analysis, partnering, and other related 
services for various projects managed by Public Works 
on an as-needed basis. 

March 18, 
2024 

June 30, 
2031 REGULAR 

' 
TOTAL AMOUNT $99,537,680 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-03-18
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21965


Posting For March 18, 2024 
 

Proposed Modifications to Personal Services Contracts 
PSC Number Department Additional 

Amount 
Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

46897 - 21/22 - 
MODIFICATIONS 

DEPARTMENT OF 
HOMELESSNESS 
AND 
SUPPORTIVE 
HOUSING -- HOM 

$1,065,216 $1,515,216 

The purpose of the contract is to 
provide inspection services related to 
federal subsidized housing required 
by the U.S Department of Housing 
and Urban Development (HUD). 
 
Scope Change: 
The change in scope from the original 
approved PSC is inspection services 
will be expanded to include locally 
subsidized housing units in addition 
to federally subsidized housing units 
in PSH sites. 

04/01/2024 6/30/2025 REGULAR 

48509 - 20/21 - 
MODIFICATIONS 

PUBLIC HEALTH -
- DPH $8,200,000 $16,200,000 

This PSC is for a system to monitor 
and track the temperature of 
equipment, including scientific, 
diagnostic, kitchen, medical and other 
equipment. In addition, contractors 
may support building thermostat, 
environmental climate, or other 
temperature monitoring, control, and 
related systems. System(s) may also 
include hosted or on-premises IT 
solutions specific to temperature and 
climate control systems. The 
proposed services are above and 
beyond routine maintenance and 
repairs performed by City workers. 

03/01/2024 12/31/2031 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22015
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22015
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/19245
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/19245


PSC Number Department Additional 
Amount 

Cumulative 
Total Description Start 

Date 
End 
Date 

Approval 
Type 

39401 - 20/21 - 
MODIFICATIONS 

TREASURER/TAX 
COLLECTOR -- 
TTX 

$100,000 $200,000 

Long-term Drupal support for the 
Treasurer and Tax Collector (TTX), 
the Office of Financial Empowerment 
(OFE) and the Financial Justice 
Project (FJP) websites to provide: • 
Drupal updates and module upgrades 
• Design and development support 
and modifications • Monthly meetings 
to review status and support needs for 
website • Maintain automated 
deployment preview environments • 
Deliver City and County of San 
Francisco (CCSF) base theme module 
packages to each site’s code base • 
Bug fixes and security patches • 
Updating content types/views • Third-
party integrations and commerce 
updates • CSS/HTML changes • 
Performance enhancements and use 
experience strategy • Google 
Analytics, Technical SEO and user 
research • Content Entry, Consulting 
and Training 

02/13/2024 06/30/2027 REGULAR 

' 
TOTAL AMOUNT $9,365,216 

 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22052
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22052


Regular/Continuing/Annual

Personal Services Contracts
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Receipt of Union Notification(s)
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From: dhr-psccoordinator@sfgov.org on behalf of lynn.khaw@sfgov.org
To: Khaw, Lynn (ADM); mdennis@twusf.org; roger marenco; pwilson@twusf.org; dvickers@iam1414.org;

mjayne@iam1414.org; agonzalez@iam1414.org; speedy4864@aol.com; Khaw, Lynn (ADM); DHR-
PSCCoordinator, DHR (HRD)

Subject: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 45745 - 23/24
Date: Friday, January 19, 2024 10:21:37 AM

RECEIPT for Union Notification for PSC 45745 - 23/24 more than $100k

The GENERAL SERVICES AGENCY - CITY ADMIN -- ADM has submitted a request for a
Personal Services Contract (PSC) 45745 - 23/24 for $1,750,000 for Initial
Request services for the period 04/01/2024 – 03/31/2029.  Notification of
30
days (60 days for SEIU) is required.

After logging into the system please select link below, view the information
and
verify receipt:

http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21948 For union notification, please see
the TO: field of the email to verify receipt.  If you do not see all the
unions
you intended to contact, the PSC Coordinator must change the state back to
NOT
READY, make sure the classes and unions you want to notify are selected and
SAVE. Then VIEW the record and verify the list of unions and emails. EDIT the
document again , change the state back START UNION NOTIFICATION and SAVE. You
should receive the email with all unions to the TO: field as intended

Page 5

mailto:dhr-psccoordinator@sfgov.org
mailto:lynn.khaw@sfgov.org
mailto:lynn.khaw@sfgov.org
mailto:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=2b860303ec634a4cb39dd03ed00fdaf9-Guest_0f5cb
mailto:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=user8f989901
mailto:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=0e64351cece442d9ad79300097184eec-Guest_703d4
mailto:dvickers@iam1414.org
mailto:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=88f6ebe4e590482f81b83dc4177343c1-Guest_0bdac
mailto:agonzalez@iam1414.org
mailto:/o=ExchangeLabs/ou=Exchange Administrative Group (FYDIBOHF23SPDLT)/cn=Recipients/cn=2dad26f651804a849f0137b0a86cbf95-Guest_ba676
mailto:lynn.khaw@sfgov.org
mailto:dhr-psccoordinator@sfgov.org
mailto:dhr-psccoordinator@sfgov.org
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21948


Additional Attachment(s)

Page 6



��������	���
����	������	�������	�����	����	���																																															�����������			 ������	���
����	� ����	!	���	�����	!!	��� ����"	�#$��		���%��	#&	��'(�)�� 	*��+,�- .�#$+/0�,#�	#&	��	�1+),�2	���	����	3	4444444444�%��	#&	����#5�-� 	.�1��$+��$ *��2(-��.���(�-					 .�#�,�(+�2				.	���+�	�#),�2�%��	#&	���5+0��		+��	���5+0�)	&#�	�+�%	
�6+0-�)	��$	�'(+������(�$+�2	�#(�0��		 �����-	�(�$ ���	�(��,#��			7	%���)���	��#(���			8�9:7;9;;; 	<=		>?@ABCDEFG	FH	IFBJ�"		�0#��	#&	K#�LM���5+0�)	�#	N�	�#����0��$	�(�����5+0+�2	�	O+$�	����%	#&	�+�%	5�6+0-�)	��$	�'(+�����9	)(06	�)	�+$�!#�	�#O��)9	���+-��)9	��0"9	&#�	,��	)��5+0�)+�0-($+�2	���-�0+�29	����+�+�29	�#(�,�2	��$	$+)�#(�,�29	N�-��0+�29	�#��,�29	�-+2�+�29	��$	$+)�#)+�2	#&O6��-)	��$	,��)"	���5+0�)	��%	��L�	�-�0�	O6���	�'(+�����	#�	5�6+0-�)	���	+�	�6�	/�-$9	��	�6�	5��$#�P)����+)�)9	#�	��	�	�+�%	%��$	-#0�,#�"	Q"		�1�-�+�	O6%	�6+)	)��5+0�	+)	��0�))��%	��$	�6�	0#�)�'(��0�	#&	$��+�-�6�	������-	�6#�)	6�)	-+�+��$	)��0�	O+�6	-+�+��$	5�6+0-�	N�%)	O6���	5�6+0-�)	0��	N�	-+R�$	(�	�#	2��)��5+0�$"	6�	0(�����	N�%)	���	�--	&(--%	(,-+S�$	&#�	5�6+0-�	����+�)	��$	��+������0�	O#�L9	O6+06	��L�)	6#(�)��06	�#	0#��-���"	6���	���	�#	#���	N�%)	�#	)��2�	�#	O#�L	#�	,��	)��5+0�)"	6���	0#(-$	N�	(�	�#	�O#	$#S��,��	����+�	#�$��)	�	$�%"	��	+)	+����0,0�-9	0#)�-%9	(�)�&�9	��$	$���+�����-	�#	)6#�	���&#����0�	�#	��%	�#�00#��#$���	,��	)��5+0�)"	#	�00#��#$���9	��06��+0)	O#(-$	6�5�	�#	)���$	�6�	,��	�#	��L�	5�6+0-�)�6��	���	+�	�6�	�+$$-�	#&	����+�)	#T	�6�	-+R)9	�#5�	�6��	�#	�6�	���L+�2	-#�9	�6��	�#5�	�6�	#�6��	5�6+0-�#��#	�6�	-+R	�#	$#	�6�	O#�L"	�R��	�6��9	�6�	)O+�06+�2	#&	5�6+0-�)	���$)	�#	N�	��L��	�-�0�	�--	#5��	�2�+�"6�)�	)O+�06+�2	#&	5�6+0-�	��)L)	�#)�)	���$-�))	)�&��%	�+)L)"	6�	�-�����,5�	O#(-$	N�	�#	6�5�	�6�	,��)��5+0�	O#�L	O�+�	(�,-	#�2#+�2	5�6+0-�	����+�	U#N)	/�+)6"	6��	O#(-$	�$$	6#(�)	�#	�	)+��-�	,��	)��5+0�	�6����%	N�	/�+)6�$	��	�	5��$#�P)	)+��	+�	�	��-�,5�-%	)6#��	��#(��	#&	,��"	�(��6���#��9	�6�	���L+�2	-#�)	��������-	�6#�)	���	5��%	-+�+��$9	�6()	$���������)	O#(-$	6�5�	��#(N-�	N##L+�2	��	���#+������	&#�	O#�L	�#��L�	�-�0�	#�	�6�	)���	$�%"	���5+0�)	���	�))��,�-	&#�	�#�$	)�&��%	+�	2�����-	��$	)�&�	$�+5+�2	#�	���5�-	&#�5�6+0-�	$�+5��)"	���+�-	#&	�6�)�	)��5+0�)	O#(-$	��)(-�	+�	$�+5+�2	(�)�&�	5�6+0-�)	#�	#����,�2	(�)�&��'(+�����9	O6+06	��%	0�()�	�00+$���)	��$	6�S��$)"	�"		V�)	�6+)	)��5+0�	N���	��#5+$�$	+�	�6�	��)�W		�&	)#9	6#OW		�&	�6�	)��5+0�	O�)	��#5+$�$	(�$��	�	���5+#()	���9�X�06	0#�%	#&	�6�	�#)�	��0���-%	����#5�$	���"6�	)��5+0�)	���	0(�����-%	��#5+$�$	N%	#�6��	��#0(������	���6#$)"	�"		K+--	�6�	0#����0��)�	N�	����O�$W6�	)#-+0+��,#�	$#0(����	O+--	6�5�	�	0#����0�	����	#&	7	%���)	#�-%	O+�6	�#	����O�-	0-�()�9	N(�	�6�	���$)	#&)��5+0�)	���	(�L�#O�"	�"		�&	�6+)	+)	�	��'(�)�	&#�	�	��O	���	+�	�10�))	#&	/5�	%���)9	#�	+&	%#(�	��'(�)�	+)	�#	�1���$	��#$+&%�	��	�1+),�2���	N%	��#�6��	/5�	%���)9	�-��)�	�1�-�+�	O6%"�#�	���-+0�N-�	Y=			Z?[@FG\@]	HFB	̂_?	Z?̀a?@̂	�"			��$+0���	�--	�6��	���-%	�N�	)��0+/0	��$	�X�06	��%	��-�5���	)(��#�,�2	$#0(����)��	*	���5+0�)	�6��	��'(+��	��)#(�0�)	�6��	�6�	�+�%	-�0L)	��"2"9	#b0�	)��0�9	&�0+-+,�)	#�	�'(+�����	O+�6	��#�����#��"	
Page 7



���������	
��������	��	
���	�������
�������
����������������	�	���������	����	�	�����	��������������	������
����	 �������������	�����������
���������������������!�	"��������	������	����
����	
�
�
�����#$���	�����#�����������������������������
����
��������������������#��
�!�����	���������������������������"
�!�����	���������������%��	��	�����!���$�������$��
���$��
�����	�
�������������������
����������������������!�����	�����������������$�����
	������������������
�����!�������#��	������������	
�����	����������	����&�����	 �$������������������#	
�����$���
��������������	����
�������	 ��������!�����#��' ������$������	���	
��
����������#
�����������������	
�������	���	
�������	������#�������
������������	�#����������
�!��������������������!����	�����#���	���
!���
��	
����	������	��(����)
	�������������������������������	����!�����	������������)
	����������
���*���	��	
������!��������������
�����!���+��������$�������#	
����������
�������������������	�	��$������������
�����������������������#	
���
�����	
��
��������#������#�������
��������������,-��./01234567�68�9/:;32/<�=>3??0@AB4/250/'�����	������	����#	�����
�C������!�����'�����!�C��	��
�����	��������	�
�����	���#
�����������
�	
�$����	�	
�$�����!
�$�����
�	
�$��
����	�
	
��!���������	��������D�	��$�	���
�$��	�	�����	�������E�F�
��������������E�F���	�����#G����HIJI$�'�����!��K���	
	��L��HIMJ$'�����!��K���
	�L��HNJO$�'�����!�����	��D��#�L��������D	�����
������������	�����	�	!���
�C�����	��
��
�������
�������������������	��G��%����$�����	
�����
����������	�������	�����	�	!�������	�����	������
���#���	����	���������	��
���������	����'����	��$���
����������	����������	������#���	���
���������	��
����������$����$��
�����$���������$����$�������
��!���	
����)��������
���$�����	��*�����	�������������
����������������	�	����P-��Q8�R44?31RS?/T�UVRW�/X62W0�VR0�WV/�</4R2WY/7W�YR</�W6�6SWR37�WV/0/�0/2Z31/0�WV26;[V�RZR3?RS?/�2/06;21/0U3WV37�WV/�\3W]̂������	�������
����������	�	!���
�����	������#���	�����	��
���������������	����_-���̀V]�\3Z3?�=/2Z31/�AY4?6]//0�\R776W�a/2862Y�WV/�=/2Z31/0�W6�S/�\67W2R1W/<�b;W'��������	
������	�	�����	������������
�������	������������	��c���������	
���������	)��!�
�����HNJO$�HIMJ����HIJI���
����������#$���������
���������������	�	���������	����	�	�����	��������������	������
����	 ��������������	�������%������	��
���	�	�����	��������������������������������#$�������	��������!�����
�C������	�������������
���	�	�����	��������������������	�����#G�������	
��d�������
����������������	�	��������	����	�	�����	���������������������	���e-���f<<3567R?�Q7862YR567'�������D	��������
���������	�����������	���	����
�����
��������G��%����$������	
������
�����
�!�
�d����������D	��������
�����������	
��	����
�����
�����������
�C���	�����������
�������#
�����������

�������	�������	
������	
������
����G��%����$����������	
������������	���
��	�L�	��
��$�����	
�����
����d���d�����	
	
���	���������	�����������'�������������
��������	�	
�������������
������������	��Gd��
Page 8



������������������	�
�������������������������������������
������������	������������������������	��������������������
������
�������������������	��������������������������������������������� ��������
������������
��������
������������!���������������"��!���#���������
�����������������	���������������������
������
��������	��������
��������������!����$������%�������������
�#�&�����������
����������������������������������'()���������#�������
�������������	�����������������������*+��,-./-�0/12341/-5��6��789:;9:7::������������������!<�
�����	��#�����������������=�!���	�����'()9>$'��������5����!���?�����������@����;A;AB�C%D�E�����!���(�������%�&��B�C%D�@����:F7��G���)�>C�$H�6��I� �@$�6$�C ����'�>C?��C�C �C�C ����$6>?�C�6��)6�C��������������CC�) ���C6C �(�$6>?��(�)6?'@�C�������))D>�C�5����5�@����J��#������'���5�A;FFFA8:K8����������5������&��#L�	�������

����5��)���� �����>��AM7�(���$���������)���������������������������������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNOPQ�RSTUQVWS0V�PO�X,WU0�QSYP,QZSY�,YS'()[�AM;:\�E�:;9::�������� >���������9>������
�!�5������������������������������������������������!��
���5�7]9;F9:7::)����������������>������
����������������������������������������������������
����)�����(�������)�������7]9;F9:7::�� >�������
�	��7]9;F9:7::� ��

Page 9



��������	���
����	������	�������	�����	����	���																																															�����������			���������	  	��� ����!	�"#��		���$��	"%	��&'�(�� 	)��*+�, -�"#*./�+"�	"%	��	�0*(+�1	���	����	2	3333333333�$��	"%	����"4�,� 	-�0��#*��# )��1',�� -���'�,					 -�"�+�'*�1				-	���*�	�"(+�1�$��	"%	���4*/��		��5���	�"�(',+�1	���4*/�(�'�#*�1	�"'�/��		�',+�,�	����������	6'#1��(���	��"'���			7899:999 	 ���	�(�!	�����	�����			9;<�=<>9>? ���	�(�!	��#	����				9;<9�<>9>@AB		CDEFGHIJKL	KM	NKGO�!		�/"��	"%	P"�Q<���4*/�(	�"	5�	�"����/��#	�'����"4*#�	��5*���1�	��5���	��#	/"��,*��/�	(��4*/�(	��/�((��$	�"	/"��,$	R*�S	%�#���,	��0	,�R	��#	�������,��4��'�	���4*/�	�����	��1',�+"�(	��#	�"	/�,/',���	��#	���"��	�S�	��5���	,*�5*,*�$	R*�S	��(��/�	�"	�S�	�*�$T(	��0�0����	.0�#	��#	4��*�5,�	����	#�5�	"5,*1�+"�(!	6!		�0�,�*�	RS$	�S*(	(��4*/�	*(	��/�((��$	��#	�S�	/"�(�&'��/�	"%	#��*�,�S�(�	(��4*/�(	���	��&'*��#	�"	/"��,$	R*�S	%�#���,	,�R	��#	���	��1',�+"�(!	�%	�S�(�	(��4*/�(	���	#��*�#:	�S��*�$	R*,,	�"�	S�4�	�S�	��5*���1�	��5���	/"��,*��/�	�0���+(�	��/�((��$	�"	/"��,$	R*�S	%�#���,	��0	,�R	��#	�����1',�+"�(	��#	R*,,	/�'(�	�S�	�*�$	�"	4*",���	*�(	��,���#	#�5�	/"4�����(!	�!		U�(	�S*(	(��4*/�	5���	��"4*#�#	*�	�S�	��(�V		�%	(":	S"RV		�%	�S�	(��4*/�	R�(	��"4*#�#	'�#��	�	���4*"'(	���:�W�/S	/"�$	"%	�S�	�"(�	��/���,$	����"4�#	���!��(:	�S*(	(��4*/�	S�(	5���	��"4*#�#	*�	�S�	��(�	��#	����"4�#	5$	�S�	�*4*,	���4*/�	�"��*((*"��	���	?9�> �>!�;	��#	���	?@X;; �@!>9!	�!		P*,,	�S�	/"����/��(�	5�	����R�#VS�	(��4*/�(	��$	5�	����R�#!	�!		�%	�S*(	*(	�	��&'�(�	%"�	�	��R	���	*�	�0/�((	"%	.4�	$���(:	"�	*%	$"'�	��&'�(�	*(	�"	�0���#	��"#*%$�	��	�0*(+�1���	5$	��"�S��	.4�	$���(:	�,��(�	�0�,�*�	RS$!�"�	���,*/�5,�	YB			ZD[EKL\E]	MKG	̂_D	ZD̀aDÊ	�!			��#*/���	�,,	�S��	���,$	�5�	(��/*./	��#	�W�/S	��$	��,�4���	('��"�+�1	#"/'����(��	)	�S"�� ����	"�	/��*��,	��"b�/�(	��&'*�*�1	#*4��(�	(Q*,,(:	�0���+(�	��#<"�	Q�"R,�#1�!	)	���4*/�(	��&'*��#	"�	��	�( ���#�#:	*�����*W���:	"�	���*"#*/	5�(*(	��!1!:	���Q(	*�	R"�Q,"�#�!		)�*�/'�(���/�(	RS���	�S���	*(	�	#��"�(���5,�	�"���+�,	/"�c*/�	"%	*�����(�	��!1!:	*�#����#���	�����*(�,(:�'#*�(:	*�(��/+"�(:	�S*�#	����$	��4*�R(	��#	�4�,'�+"�(�!	6!	�0�,�*�	�S�	&'�,*%$*�1	/*�/'�(���/�(�S�	��5���	/"�(',+�1	(��4*/�(	���	(S"�� ����	"�	/��*��,	��"b�/�(	�S��	��&'*��	#*4��(�	(Q*,,(:	�0���+(�	��#Q�"R,�#1�!	S�	(��4*/�(	���	��&'*��#	"�	��	�( ���#�#:	*�����*W���	"�	���*"#*/	5�(*(	��!1!:	���Q(	*�R"�Q,"�#�!	�,("	�S���	���	/*�/'�(���/�(	*�	RS*/S	�S���	*(	�	#��"�(���5,�	�"���+�,	/"�c*/�	"%	*�����(�	*�RS*/S	*�#����#���	���,$(*(	�S��	/"��,*�(	R*�S	�S�	�������,	��4��'�	���4*/�	*(	���#�#!		dB		CDEFGHIJKL	KM	ZD̀aHGDe	fOHggEhijIDGJED
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1

Choi, Suzanne (HRD)

From: dhr-psccoordinator@sfgov.org on behalf of william.lee@sfgov.org
Sent: Tuesday, January 2, 2024 1:53 PM
To: Lee, William (DEM); andrea@sfmea.com; Laxamana, Junko (DBI); Criss@sfmea.com; 

christina@sfmea.com; staff@sfmea.com; kdavis@ifpte21.org; jharding@ifpte21.org; 
mweirick@ifpte21.org; dho@ifpte21.org; ewallace@ifpte21.org; ecassidy@ifpte21.com; 
WendyWong26@yahoo.com; wendywong26@yahoo.com; tmathews@ifpte21.org; 
kschumacher@ifpte21.org; kpage@ifpte21.org; eerbach@ifpte21.org; l21pscreview@ifpte21.org; 
Kaplan, Scott (DEM); DHR-PSCCoordinator, DHR (HRD)

Subject: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 45913 - 23/24

RECEIPT for Union Notification for PSC 45913 ‐ 23/24 more than $100k 
 
The DEPARTMENT OF EMERGENCY MANAGEMENT ‐‐ ECD has submitted a request for a Personal Services Contract (PSC) 
45913 ‐ 23/24 for $6,000,000 for Initial Request services for the period 03/01/2024 – 02/28/2028.  Notification of 
30 
days (60 days for SEIU) is required. 
 
After logging into the system please select link below, view the information and verify receipt: 
 
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21884 For union notification, please see the TO: field of the email to verify 
receipt.  If you do not see all the unions you intended to contact, the PSC Coordinator must change the state back to 
NOT READY, make sure the classes and unions you want to notify are selected and SAVE. Then VIEW the record and 
verify the list of unions and emails. EDIT the document again , change the state back START UNION NOTIFICATION and 
SAVE. You should receive the email with all unions to the TO: field as intended 
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From: Chen, Thomas (DEM)
To: nathanquigley@gmail.com; frankmbrass@gmail.com; hermanholland3@gmail.com;

dianarosenstein@sbcglobal.net; tim298@gmail.com; k_mahoney@att.net; RCalvo@MPBF.com;
JLassart@MPBF.com

Cc: Kaplan, Scott (DEM); DHR-PSCCoordinator, DHR (HRD)
Subject: FW: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 47741 - 23/24
Date: Friday, January 26, 2024 9:47:48 AM

-----Original Message-----
From: dhr-psccoordinator@sfgov.org <dhr-psccoordinator@sfgov.org> On Behalf Of william.lee@sfgov.org
Sent: Thursday, December 14, 2023 4:47 PM
To: Lee, William (DEM) <william.lee@sfgov.org>; Kaplan, Scott (DEM) <scott.kaplan@sfgov.org>; DHR-
PSCCoordinator, DHR (HRD) <dhr-psccoordinator@sfgov.org>
Subject: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 47741 - 23/24

RECEIPT for Union Notification for PSC 47741 - 23/24 more than $100k

The DEPARTMENT OF EMERGENCY MANAGEMENT -- ECD has submitted a request for a Personal Services
Contract (PSC) 47741 - 23/24 for $500,000 for Initial Request services for the period 03/01/2024 – 02/29/2028. 
Notification of 30 days
(60
days for SEIU) is required.

After logging into the system please select link below, view the information and verify receipt:

http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21764 For union notification, please see the TO: field of the email to verify
receipt.  If you do not see all the unions you intended to contact, the PSC Coordinator must change the state back to
NOT READY, make sure the classes and unions you want to notify are selected and SAVE. Then VIEW the record
and verify the list of unions and emails. EDIT the document again , change the state back START UNION
NOTIFICATION and SAVE. You should receive the email with all unions to the TO: field as intended
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Page 45



�����������	��
���������������������������������������
���
	��
�����
�������
����
������������������ ����!�� �	���������� �������������"��#���$�%
�#�������&�����'
����� ��($#�')*�����������&������	������
���&
	�	������
��!�������	��&!����+,�"��#�����&
�����
	���������������
�-�
�����*�.��
	*�
	��
�/���01��'���������!���
��
���##�!������
��������*�	&��������������
�����&��������������
	����������
����!����
����
��������$#�'#!!�� ��#&�������*������� ��
�
��%�	���������$#�'*������������!����
����
��&���%�&
%���	�
	��

���%��
���!����������
������������%���2&���	�����
�03��4�����
�����������
����������������
	��
������������
	�������
��������,5,65,7,80���
����&*�9:;<<�=>?@>A��5���5����$#�'���
������!��������
�-�
������B�!����
�����C�����
����
����
��C���D������0�!�
E���� 0��������#FCG�0�����'�-.G�CB0���0#FCG����"�0����HI;JK�������*�/�
��
�(4GB)�L2�
��
0������E���� 0���M�9NA<K���	
��	�*�-�%�&���O*�,7,P�,DQ+���R;K�S!�
*�������(BC�)�L�����0�!�
E���� 0���MT:K�����*��&U

��(4GB)�L�&U

�0����E���� 0���MV����
*�������(BC�)L�����0���
E���� 0���MV�G���*�G�

���(4GB)�L��

��0����E���� 0���MV�B��*�C��2��(4GB)L���2�0	��E���� 0���M9WXYN:<K�-�D�'
�����Z&���[��##[����������6Q8�4������������������%����0�'\ �����	��##�����������&�	�������������������BC��
	�B4G����	���&����������POOP+�[�,]5,P0�'
�������
����*��
���&�!�����!�� �	���
�������
����!�
�� ��������\���
�������
��Z&�������
���
Page 46



�����������	�����
������������������������������������������������������������������
�������������������
���������� �!"#$��%&'(�)**�+*(��#��,�-���$*".*'�"�&*����/�01&���+*,�1"2*,3�*�4�1���5���6*,,�78* 9�:���;(��"4���;"��2#,2�9�<7�=:>?@!*A,#�*B��CCC ,/D�" �"$<���*2�#�$�E*�'(*�C#���E1"'�,*���FGHIJ�K����L����	���M�
����	��N�O�PQR���	STUVWJ�X��������Y�L�O�����ZY�[\[]����̂]_]̀aHJ�X��	��Y�b��������cde�f�Mg��������h��	��N�
	�i���	SjkJ�l������m�	����M������m�	���N	��������SnopqWkVJ�r�
����m���s�Ktts�����������PQR�b�������Y���������������	�i������������
����������O�����������������	��������������O���h���X����������	�h����h���u��r���������������	�����Ktt����������u��d�h����	���������������u��t�������������O���	�������
������������������i���r
������������������	�������������������Y��������
��h�����������������������Y�K���sssssssss�L��h�����������	��sssssssssL���_�jvWwx�avHIUy�zT{|}�M�����������N�
	�i���	S����_�L��Y�L�O�[Y�[\[]Y�̂\_[]~tK�Og���_�������������s�e��������
�l������
�����h������i����̂\\��������]ZZ]̂�s�[̀�[]��_�������m�	���N	���������M������m�	���N	��������SY
�����O����N	���������M
�����O����N	��������SY�������������̀N	���������M�������������̀N	��������SY���������������N�O�	��O�������M���������������N�O�	��O������SY���[�PN	���������M���[�PN	��������SY����������N��������M���������N�������SYe���i�NK��L�����Me���i�N��O
����SY�b�������NK��L�����Mb�������N��O
����S

Page 47



���������	
���������������������	�����������
����� ������!"	���
������������!#���������!"	���������������$����%%�&$&'$��
(��&����)��!"	��#$������)"	��$&�"���	�'$#�������*��+%�(���	����&�	��$�����������	���������������������������������������������������������������,��)#�&�"�&�-���	�$�	
,#$���	�.��	�"�����$���&$	�����&$��$	�-���	��$&$	�/�0�-�%�$��+�'�	�%�$����$�1�"-(	""�"�$��+%�(��"���$21$�"	����)�"�$�����#$�34�!�-�	�"�"��"�	��$�"�!����� ���56657���83985�,#$��1	"�"����%��	$-:��%����"�"�	���%%��)���	�"�"$!�;�	1��-�8<
�8485��"��$&�"�����)$�$�
"�)����1��1	!$���	!"	��#��#$� ������'��$�	�"�"$!�#$��%%��	��$�$&'$��75
�8485��+%�()�����$�$!�'-�#$���	�.��	�"�����$���&$	�����1&�	��$��1��$��#��)$�	$$!$!���	�"�-�%%��"��$&�"���	�;�	1��-�85
�8485
���$��#$���"�"	���34�!�-�	�"�"��"�	��$�"�!�#�!�����$!
'$��1�$�#$� ������'��$�!�$��	��"	��1!$�#$��%%�$&�"����,#"���!!""�	���34�!�-	�"�"��"�	��$�"�!�)"�����1�$��"�	"�"��	�!$��-����#$�$��������&$	!��	�$="�"	����	�������	"	1$��"����$��"�$����#$�0�-�%�$��+%�(��$�"�	���,#$���	���$!��$��"�$�"	����$���$����$��$�$	�"�	��������$�"�	���%��������%1#��"-�'�!-���&��"�$!�����$��$�$	�"�$�����&�#$78�0�-�%�$����1	"$���	!��$21"�$��$=$	�"�$�&1	"�"�����	!��!&"	"���"�$���)�$=�$�"$	�$�)"#$=�$�"�$�"	��$!$�������	���,�����"!���	��"������"	$�$�
�"�"��	$�$����-�������	$1�������	">�"�	
�	�����"�"�$!�)"#��	-����#$����"�"��"	��?1�"�!"�"�	�
�������"!$�#"���$��"�$� �$�"�1�� ��������#$�$��$��"�$��#��$�'$$	�������$!�&1�"��$�"&$��@�������346A�77978@�������54A8�77978@�������54A8�77978�/�%!&"	�%�������@�������54A8�77978�/�%!&"	�%�������@�������58468�7697A@�������58468�7697A�/�%!&"	�%������� �$��$��$�&$��	�)�"��-�1�#��$��	-�21$�"�	������$�$���"�	��,#�	��-�1
���������	#$9#"&9#"�+%�(���	������$�"��"���	�.��	�"�����$���&$	�����&$��$	�-���	��$&$	�&�"������������	����������
Page 48



�����������	

���
����������������
	�
�����������
���	����
�������������
�� �!���
������������
�"�#
��$��% &��'(&()� �*+,�* ��

Page 49



2

‐‐‐‐‐Original Message‐‐‐‐‐ 
From: Chen, Thomas (DEM)  
Sent: Friday, January 26, 2024 9:48 AM 
To: nathanquigley@gmail.com; frankmbrass@gmail.com; hermanholland3@gmail.com; dianarosenstein@sbcglobal.net; 
tim298@gmail.com; k_mahoney@att.net; RCalvo@MPBF.com; JLassart@MPBF.com 
Cc: Kaplan, Scott (DEM) <scott.kaplan@sfgov.org>; DHR‐PSCCoordinator, DHR (HRD) <dhr‐psccoordinator@sfgov.org> 
Subject: FW: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 47741 ‐ 23/24 
 
 
‐‐‐‐‐Original Message‐‐‐‐‐ 
From: dhr‐psccoordinator@sfgov.org <dhr‐psccoordinator@sfgov.org> On Behalf Of william.lee@sfgov.org 
Sent: Thursday, December 14, 2023 4:47 PM 
To: Lee, William (DEM) <william.lee@sfgov.org>; Kaplan, Scott (DEM) <scott.kaplan@sfgov.org>; DHR‐PSCCoordinator, 
DHR (HRD) <dhr‐psccoordinator@sfgov.org> 
Subject: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 47741 ‐ 23/24 
 
RECEIPT for Union Notification for PSC 47741 ‐ 23/24 more than $100k 
 
The DEPARTMENT OF EMERGENCY MANAGEMENT ‐‐ ECD has submitted a request for a Personal Services Contract (PSC) 
47741 ‐ 23/24 for $500,000 for Initial Request services for the period 03/01/2024 – 02/29/2028.  Notification of 30 days 
(60 
days for SEIU) is required. 
 
After logging into the system please select link below, view the information and verify receipt: 
 
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21764 For union notification, please see the TO: field of the email to verify 
receipt.  If you do not see all the unions you intended to contact, the PSC Coordinator must change the state back to 
NOT READY, make sure the classes and unions you want to notify are selected and SAVE. Then VIEW the record and 
verify the list of unions and emails. EDIT the document again , change the state back START UNION NOTIFICATION and 
SAVE. You should receive the email with all unions to the TO: field as intended 
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Page 186



���������� � 	
�������������

����

���������������������������������������������������������� ��������������������� !��� ! ��� ��"�����#��$ ��"�� ����� �%�������!������������ $��&�"�������"�����'�����������'&��������"�����������(�� ���� ��������"���" ' � � �"�����������"������������"���"�����������������"������"��������� �"� �$��$��� ������������!������������������������� ������&�)�&����"������"�����"�������������!���%����*��(�� ���� ������������� �"�������"���" ' � � �"����������" �������% ����� �"��������+��,����" ������!�������&�������������$ " ��"� ���� � ��� ������%����������-��.��$ " �����������%�� �� ��������������������������'�" "��������%�� ������"�������������������������%�"� ������ � ��"����� � �����/��)����������.��$ " ���������������� '������ �"��������� �%�������" %�����/ �%"�����"��� � ��� ��"�'��!�����$� ��'����������"���"����������0��"�������
�!���"�� ���� ����� �%�!�����"������&!����������&!����"�������"������"��$ ��"����'�����������'&����"������"������.��$ " ��������������! ��� �������������"�������"��$ ��"�'��������!���� ������/��)������.��$ " ��������������� ��������1��� �&�
�������.�����"���0� ����'&�����"��� ������$ " ��"��������%������%���!���������.��$ " ��������������� ����������% ����2"�(�" %��3����������4 ����3���������-� 566�789:;<=:�>?@A?BC���-��� 4		�	 �����"�� ������� ������"�����������$� ��'�������"" "������"���"����������$ ���%� ��������D�����E���"��������"��$ ��"����'�����$ ���F����E���������� �����&��������������F����E���!�������&�������������$ " ��"����'�� �������F���������#���"������� � ��� �����0� ��!���"����-��� ,�����!�������""��&�'&�����4		��������������������������/ ���'��"�'! ����������"��������D����E���"��������������% ���� �%� "���"�� '�����!������&F����E������"������� !'��"�!���"��������"���'��������� % '����"�"��/��'&�����"���� �������&" "F����E����&��������������� "�������� ���F��������E�����% ���� �%����"��� �%�� �!��������������"���������������!"������������'������-��� .����/������$ �/���������"�����������"� "���0� ��������������� ��� ���!"�����"���	�� � �����%� ������ "��$� ��'��� ��G�����������-��#��� �������
Page 187



���������� � 	
�������������

����

���� ������������������������		�	��� �!"� ##�$%"�&�%�&'!( ��)%*�! �&$$%�!�$%�!�#�$&!� +"�#� ,�"� +" �"�!(&!�!(%-�.�//�$ ,�/-�.�!(�"!&!'! �-�&+*�&*,�+�"!�&!�0%��%1'��%,%+!"���2"%� #�"� +" ��$%�!�#�$&!� +"�# ��"%/%$!� +� #�%+3�+%%��+34�&�$(�!%$!'�&/4��� #%""� +&/�"%�0�$%"4�&+*��/&++�+3�56789:;<7;8�=8�>7569?<@>AB��C55>D;<75>�EF�;G>�HCC�6I�;G>�8D6786?J8�5>?;=I=5<;=67�A6>8�76;�:=K=;�;G>�HCCJ8�<E=:=;F�;6�?>L9>8;�<7A�?>M=>N�A659K>7;<;=67�;6�>789?>�;G>�<559?<5F� #�!(%�$%�!�#�$&!� +���O%#%�%+$%�P�*%��������Q4�
(&�!%���4�R'S"%$!� +�����T3U4�VWXYZX[�\][̂_̀_ab̂_XY�cX[dZe�fg>:>5;=67�6I�h6789:;<7;8ij�<7A�kl�mgh�knopq�rAsB�

Page 188



���������� � 	
�������������

����

�������������������������

Page 189



���������� � 	
�������������

����

������������������������� �!"��# $�" ��"%%�&"'%���������(�� )*+*,-./�012�324156�57�8594:;84<9=�>2?28426�75:�859>@?4;94�>2:A<82>�<>�62B296294�59�412�4CB2>�57�>2:A<82>�:2D@<:26�;96�>B28<7<8�8<:8@3>4;982>�:2?;4<9=�45�412�<96<A<6@;?�B:5E284(��012�A;:<5@>�4CB2>�57�8594:;84>�;96�324156>�57�853B29>;4<59�;:2�6<>8@>>26�<9�41<>�81;B42:�;96�?<>426�<9�0;F?2����(��
594:;84>�3;C�F2�92=54<;426�45�<98?@62�;�853F<9;4<59�57�4G5�5:�35:2�57�412>2�324156>(�H<41�;??�57�412�75??5G<9=�324156>I�412�JB59>5:�3@>4�92=54<;42�B:57<4�;>�;�>2B;:;42�2?23294�57�412�B:<82�75:�2;81�8594:;84�;96�>@BB?23294;?�;=:223294(�H129�2>4;F?<>1<9=�;�7;<:�;96�:2;>59;F?2�B:57<4I�859><62:;4<59�3@>4�F2�=<A29�45�412�KLMNOPQRST�LU�SVP�WLXY�SL�ZP�NPXULXMP[\�SVP�XR]Y�ZLX̂P�ZT�SVP�URXM\�SVP�URXM_]�<9A2>43294̀�412�;35@94�57�>@F�KL̂]aOSb̂S]\�SVP�URXM_]�XPKLX[�LU�Nb]S�NPXULXMb̂KP\�b̂[�<96@>4:C�B:57<4�:;42>�<9�412�>@::5@96<9=�=25=:;B1<8;?�;:2;�75:�><3<?;:�G5:c(��(�� de,*fg�h*,ij+-.�k*,lef*i/��(�(�� m<:284�B2:>59;?�>2:A<82>�;:2�@>@;??C�81;:=26�59�;�B2:�6<23�F;><>(��01<>�324156�<>�B;:4<8@?;:?C�>@<426�45�85@:4�G5:c�5:�><3<?;:�2775:4>�<9A5?A<9=�<942:3<44294�B2:>59;?�>2:A<82(��(�(�� H129�>@81�859>@?4<9=�5:�2nB2:4�>2:A<82>�;:2�7@:9<>126I�412�859>@?4;94�<>�853B29>;426�75:�412�4<32�62A5426�45�412�G5:c�;96�4:;A2?(��012�B2:�6<23�81;:=2�>15@?6�F2�F;>26�59�412�853B?2n<4C�57�412�G5:c�<9A5?A26�;96�412�2nB2:<2982�57�412�859>@?4;94(��o9�;66<4<59�45�412�853B29>;4<59�F;>26�59�B2:�6<23I�412�859>@?4;94�<>�:2<3F@:>26�75:�4:;A2?�;96�5412:�5@4�57�B58c24�2nB29>2>�<98@::26�G1<?2�;G;C�7:53�412�95:3;?�B?;82�57�F@><92>>�B:5A<626�412C�;:2�:2;>59;F?2I�;??58;F?2I�;96�57�;�=292:;??C�;??5G;F?2�9;4@:2(��	66<4<59;??CI�:2<3F@:>;F?2�2nB29>2>�;4�412�95:3;?�B?;82�57�F@><92>>�3;C�F2�:2<3F@:>26I�>@81�;>�>B28<;?�853B@42:�G5:cI�:2962:<9=I�2n1<F<4>I�B:5A<626�412C�;:2�:2;>59;F?2I�;??58;F?2I�;96�57�;�=292:;??C�;??5G;F?2�9;4@:2(��(�(�� ;81�6<:284�B2:>59;?�>2:A<82>�8594:;84�3@>4�<98?@62�;�82<?<9=�B:<82�41;4�412�8594:;845:�2n8226>�;4�412<:�5G9�:<>c(�p@:412:35:2I�412�JB59>5:�3@>4�;>>2:4�5A2:><=14�<9�5:62:�45�5F4;<9�:2;>59;F?2�;>>@:;982�41;4�412�8594:;845:�<>�@><9=�277<8<294�324156>�;96�277284<A2�85>4�8594:5?>(��(�(�� p5:�>2:A<82>�<9�85@:4�5:�59�5412:�29=;=23294>�<9�G1<81�412�859>@?4;94�;BB2;:>�;>�;9�2nB2:4I�;�B2:�6<23�81;:=2�<>�859><62:26�45�F2�2;:926�75:�2;81�6;C�57�>@81�;BB2;:;982I�;?415@=1�412�859>@?4;94�3;C�954�F2�8;??26�45�42>4<7C�5:I�<7�8;??26I�3;C�7<9<>1�1<>�12:�42>4<359C�<9�;�7:;84<59�57�;�6;C(��(�(�� q9�588;><59I�412�@:=298C�57�412�29=;=23294�:2D@<:2>�412�859>@?4;94�45�G5:c�?59=2:�41;9�412�95:3;?�6;C(��o9�>532�<9>4;982>I�41<>�:2D@<:23294�<>�;�9282>>;:C�72;4@:2�57�412�>2:A<82>I�;96�;9�@962:>4;96<9=�>15@?6�F2�3;62�G<41�412�>B59>5:�;>�45�G1;4�859>4<4@42>�;�6;C(��o9�>@81�8;>2>I�412�B2:�6<23�:;42�3;C�F2�F;>26�59�412�95:3;?�9@3F2:�57�G5:c<9=�
Page 190



���������� � 	
�������������

����

������������������������������������������������������������������������������������� �������!�������"��"�"#� $������������������%�!�������������������������������&���������������'�����&�������(�����"��
������������%��������&��������)��������������&��������������������(�����������������������!��&�����������������������������������"��	&������������&������������&�����&����������%������)�&���)�&)�����&�����������������%������)�&������������������������������������%��������� ������"��*�������(������������������%��������)�����������������������������&���������������&��������(��������������������������������������������������������������������������������������������&�������"��"�"+� ,%����&���������(��������)�&)���������������&��������)���������������������%�����%������&����������������&���������� �����)��������(������%�&&�!����!�������������'�����"��,�������������������������������������������������������������������������������������%���������%������)�������������������'������������������&�������("��	������������������&���������&���������%��������������������"��-����������������&�����)����%�������(����������%�����������&������%���%��������&����������������������������"�

Page 191



���������� � 	
�������������

����

�������������������������� �!"���!�#���$�������"�"���������������� �!� ��%&��"������ #���$�������"��'��(��)������*��"�����+��,���"�-�./0�12/34�-�567089�:;</�=>���4?@4� 
6A<A�37A<�B/�;886C;B8/D�0/;A6E;B8/D�;EF�;886G;B8/�<6�<H/�I06J/G<4��
6A<A�37A<�B/�G6EA2A</E<�C2<H���
K:����4���D�K		�L0F/0�����4�M�;EF��M�
K:�.;0<���4�'��N��O�������� -�K2P/F�A734��-�.;2F�36E<H894�-�Q63/�6<H/0�37<7;889�;R0//;B8/�B;A2A4�'�������"��*�S"���T�U�!�T���VW�XY� K2P/F�A734�'��Z��T�U�!�[S%&�+S%�*�\%���� K2P/F�A734�'��]����"��*�S"���*�����������̂���"��.06H2B2</F�3/<H6F4� .06H2B2</F4�'��_��+&���̂���O���"��̂���%&��"������ 567089�:;</� 
6A<A�37A<�B/�;886C;B8/D�0/;A6E;B8/D�;EF�;886G;B8/�<6�<H/�I06J/G<4��
6A<A�37A<�B/�G6EA2A</E<�C2<H���
K:�����4���D�K		�L0F/0�����4�M�;EF���M�
K:�.;0<���4�'��̀��* �"�����̂�a��b� c;9�2EG87F/�<C6�60�360/�6d�<H/�;B6e/�3/<H6FA�6d�G63I/EA;<26E4� 
6A<A�37A<�B/�;886C;B8/D�0/;A6E;B8/D�;EF�;886G;B8/�<6�<H/�I06J/G<4��
6A<A�37A<�B/�G6EA2A</E<�C2<H���
K:����4���D�K		�L0F/0�����4�M4�W���f��Q//�.;0;R0;IH��4���d60�E6E�;886C;B8/�G6A<A�d60�;88�<9I/A�6d�A/0e2G/4�Q//�	II/EF2P�g�d60�	8</0E;<2e/�.06J/G<�1/82e/09�Q9A</3A4��4�� O����������4�4�� hH/�/ER;R/3/E<�6d�G6EA78<;E<A�6E�;�0/<;2E/0�B;A2A�2A�;�G6336E�I0;G<2G/4��hH2A�I0;G<2G/�;AA70/A�<H/�AI6EA60�6d�;8C;9A�H;e2ER�<H/�A/0e2G/A�6d�;�G/0<;2E�2EF2e2F7;8�/ER2E//0�60�60R;E2i;<26E�;e;28;B8/�d60�d7<70/�C60j4��hH2A�3/<H6F�2A�7A/F�2E�G;A/A�6d�I06<0;G</F�82<2R;<26E�60�d60�C60j�6e/0�<H/�9/;0A�CH/E�<H/�A/0e2G/A�6d�<H/�G6EA78<;E<�3;9�B/�2E</032<</E<4��k<�2A�;8A6�7A/F�2E�<H/�F/e/86I3/E<�6d�7EF/0<;j2ERA�d60�CH2GH�<H/�A/0e2G/A�6d�;�G6EA78<;E<�AI/G2;82A<�;0/�E6<�0/l720/F�6E�;�d788�<23/�B;A2A4��LE�8;0R/�I06J/G<AD�<H2A�3/<H6F�/E;B8/A�<H/�AI6EA60�<6�H;e/�<H/�AI/G2;82A<A�CH6�I0/I;0/F�<H/�602R2E;8�I8;EA�;EF�AI/G2d2G;<26EA�6E�H;EF�d60�3;2E</E;EG/�60�;FF2<26EA4��4�4�� hH/�0/<;2E/0�d//�e;02/A�C2<H�<H/�GH;0;G</0�;EF�e;87/�6d�<H/�A/0e2G/A�<6�<H/�AI6EA60�;EF�C2<H�<H/�0/I7<;<26E�;EF�A<;EF2ER�6d�<H/�G6EA78<;E<�2E�H2A�H/0�I06d/AA26E4�
Page 192



���������� � 	
�������������

����

������ ������������������������������������������������������������� �!�"����
��#��������������������!��������$�!��%�&�#��!������"�&�������������������%�%�""���������"�������&� ����#���!���������%�"������������!!���������������#�������������'%������������#��������(����������&����������#�����#"��&��$#"����!�#�����%�"������#���!���������%�"���������&��������%�!����������������������������� �������#���������������������"��%��!�����������#��)�������*� ����&�������#��������"�����%��������������������������#��)����� ����%���%������#���%����������������+�������������������������� ���� ��!�!���������%"��������#����������������#����������#����������������������� �����!����!�������%���'%�����������%�!�!�#��)�����,���"%!�����������#����� ��-�����������#��)����.� �%"!����#�������!�%�!���������������������������������#������������� ��-�#�������!�%�!������������� �""�����������!���������"����!��%##����!������#����������������"������������ /����"�!������!�����%"!����-�#������!����������� ��-���������#���������0�!���"�������#��)������!��"����"�����������%��������������� 123456783595:;<=>5:==�?@24�42�A<B==>�?@CADDE������� ���������#"%������$�!��������������������'%���"��%��!� ������������%"����������'%���!���������� ��-�������������������!����#���������#��)��������������%����"��!��������!���(�������������!�!�����������������������������%������#����������#��)�������#��!�����%�!����������#"%������$�!�������#������������������ �������#��������������#����!������������%������������""� ��"���������%��������"���&��������!&���!�!������������"�����$#�����&�#"%������$�!������������ 	������#"%������$�!�����#��#���"����%"!���������#����!������������%"����F�����������������������������%"!�!����"�����!������"������������������������������#"�����&� ��-���%��&���!���%�"������G��������!G�!������������"�����$#�����G���!�������$�!������������ �������������$�!���!�!����������������������� ���������������%����%����������(����������������&��� ����&������"��������##"��!� ����������"���������%##���"�������������""� ��"����������(�������"�����������%##���"����&�����""� ��������������������������%"!�������"%!�!��������&�����%�������������������������%�����!&����������������������%##���"����� �""��������������������������������������%##���"��������������%�������������""� ��"��������!�������$���!���������!�%#������"���� ����%��#������##����"���������#��������,(��0�!���"�#������#���������!�����!����������������!�����&������#�������%��������������#������##����"��������0		�.��H%����������������%"!���������#���������������#����!��������������������������������%##���"�������!�������$�!���������������#����� ��-�!�������!���������������������������!�������� 	������������������������%"!�����%""��)%������!������������%"�����#���������##����"���������#��������	����������%"���������##�������������%##���"�������!�������������##�����������
Page 193



���������� � 	
�������������

����

����������������������������������������������������������� ��������� ��������������������!��	����"���� �����������������#�������� ���������������$������!��!�!%� &"�����������'��������"��(���������'����������� �����(������"�����(����)���#�#���������� �������� ����#������������ ������(�������(�����#���!��*������� ��������� ������������������"�������������"�������������������������#��������������#���������������+��� ������������+��� �������������� �����+������ �����!��	�#������������������������������������������������������������� ������������"����������� ���������������������, ����'������������� ���������"������#�����������'!��&�����������#��������� ����'�#�������������� �������(�����'���(��#�����-�������.�"����������������������"�� ������������������"������������������������(������� ������(���� ���!��!�!/� -�$���#�������������������������� ��������#��������(���"����������������������������(��$������!��*������� ����������������#�$������ ���#������#����������'�����������"���������� ��������#��������������(!��*������(���������� ������������������������������'��������#��������������������������������� �����������'�'������������"��(�����������������#��������"�������"��"��!��!�� 01234�56789:67�;<=73>?@��!�!�� *���#�$���� ���� ����(������������������������(� ��������������������#����A��������������(�����# ��(���#����������������������'��������#������"����������������!��!�!�� *���#�$������ ����#�����������������������������(����������'���������������������� �����������(���"����������������������������(��$���������� ������������������'����#����#��������$����������������'���� ���� �!��	�� ���� ������������ �������������������(��������� �����+����������!��*������������� ����������������������������������(�����'�������#������(��������A��� ���������� ��(�����B��"������B�����������������(��$������B��������#��!����!�!�� C��������� ����������� ������A��������� ���� ��������������'��������� �������������������(�������������������� ���'��������������"����������������#�����!��D������'���������������������� �����������"������#�������'�����, ������#�������������"����#�����������(�����'���������������� �����������'�����������������#����������"���� ������(�����!��!�!�� E ���� ������������� ���������������� �����������"�����#�������'����������#������������#����A�����������������������������������'��!��!�!�� &"�����������'��������"��(���������'����������� �����(������"�����(����)���#�#���������� �������� ����#������������ ������(�������(�����#���!��. �������������"������������'������!�!%!���!%� FGH?9;I6H9<9;3JK3>?<L39GM9FGH?@���
������ ������������'���#������N
OO
P����������#�����������'����������������#������� ���������"����� �������������'��������'����!��
OO
�������������(������#����������
Page 194



���������� � 	
�������������

����

�������������������������������������������������� ����!����������� �������������� �� ��������"#� #��#����������#�� ���������$�������������%��� �����������#�����������!�������%��� ������� ��������������"��#��� ���������������� �� ����&��'#����������� ����� ������ ����������"���������������#��
((
����#������� ����� ���!����%��#�������%��������#������)��&�*������
����'�������(�� ����!��+���������%�(����,��� ��-����������������&��'#����������� ����� �� ��������
((
����#������� ����� ���!��� ������#�� ���������$�������� �� ���������������������������������#��������#�� ����� �������!���&��&�(�� ����!�����
������ �����
����&��'#����������� ����� �� ��������
((
����#������� ����� ���!���� ����������������#�� ���������$�������#����������������� ��� ����� ����� ���������������������#��������������������#��������#�� ����� �������� ����&��&.� /0123432�56718�94�:9;01<86739<�=>97�79�?@211A�=>B?CCD��&.&�� '#��E��� ��� ���������� �����������E� ����� ���!����#����#������������������"#��������������������������#������������� ���������������������#�������������������������#��"��F���������������� �����"��#������������������!��������  ��� �&�*������������!�����G�� ��������G���������#��H		���������"��F� ���� �����������#������#��&��&.&�� '#��E��� ��� ���������� �����������E� ����� ���!����#������G��������������������������� �������������G� �������#��������������� ��������#����������� ������������#������������I�� �����!����� �������� ����%������� �� ����%���������I������JJ������������#������� ����������� ����%����K� ���������!�������������������&���&.&�� L#�����#���� ��������������I������J�����#���������#����������I�J���������#��������� ����� ������"���#�����������������������������#��������#�����"��F�������#�����K� �%��#���������� ������������E �������������� ����!����� ���E� ����� ���!����#��&�	�F��������� ����������#��E��� ��� ���������� �����������E� ����� ���!����#�������#��������� �� ����������������������� �G���������� �������������#����������#��%�������#������������!�����������������#�����"��F��&��'#����!�������������������� ����������������#�����������#�����K� �%�#�"�G��%��#��*�����������������G���#����!#��I��� ����� �J����������������K��������������������&��&.&�� M�������#��� ����� ���!����#�����N������ ��������������!��������������� ��������#�������� ���� �������������������������#�� ���������&��&O� PQ683<R�94�S9TUD���,���!�����K� ������������!����������������������������#����������� ������"��������������#������!���!����#������� �����������&��H����������%��#���������#������������K� ����!#�� �G����#����G�������������#����� ����� �������"��F����������K� �������������������������� ����������������������� ����� �&��'#�������"����"��F� ������#��������!������������#�������������������������G�����������#���������#����������!#������  ������#�������������������� ����� �&�
Page 195



���������� � 	
�������������

����

���� �������������������
������� !""#$�%!���&#� ������#���'��(��(#�)#$#"*+� ����,"�� �,+#�� ���*��#$�����-�
).�,*"����/���
).�0����1!&,*"��/�*�$�)		�2"$#"�������-����&#�"#�%&!"�*&+#�!�$#"�*��*�",�"��,+*����3��"�$#4#+�,%#���3"*�����5(#�6�++�'��3�*"#��7,� *+�#8,#��#��*++�'*&+#�!�$#"��(#�*&�4#�"#3!+*�����9�����:�"# ��1*+*"7�
������*��:�"# ���*+*"7� ������� +!$#��(#� �����6��*+*"�#���6�#�3��##"�/�,+*��#"�/� �%,!�#"�*�$#$�$#��3��*�$�$"*6���3�;
	::<��# (�� �*��/��!"4#7�"�/���#��3"*,(#"�/�*$%�����"*��4#��!,,�"��#� �/�6�"���%#�$�"# �+7� (*"3#*&+#�����(#�,"�=# ���&��1*+*"�#���"��%,!�#$��*+*"�#���6�,*"��#"���"�,"�� �,*+�/�����(#�#8�#����(*���(#7�,#"6�"%��# (�� *+��"�*$4���"7��#"4� #��$�"# �+7�*,,+� *&+#�����(#�,"�=# �/�*"#����&#�*$$#$�����*+*"7� ��������24#"(#*$�
�������24#"(#*$� ������� +!$#��4#"(#*$����$�"# ���*+*"7� �����*�$�3#�#"*+�*�$�*$%�����"*��4#��4#"(#*$���.#6#"�����-�
).�>*"�����6�"�*$$�����*+���6�"%*��������*++�'*&+#��4#"(#*$� ���������:�"# ��?����*+*"7�8,#��#����:�"# �������*+*"7�#8,#��#��!�!*++7��� !""#$�%*7��� +!$#��(#�6�++�'��3�;$#�*�+#$�"# �"$��%!���&#�@#,������!,,�"�� (*"3#��*�$�*++�'�*!$����3<9�*��A�4��3�*�$��"*4#+��3�#8,#��#���6�#%,+�7##�/�,*"��#"�/�*�$�,"�� �,*+��'(#��*'*7�6"�%��(#�(�%#��66� #����&!���#��� ���# �#$�'��(��(#�,"�=# ����;.# �"$��%!����� +!$#�#%,+�7##��*%#/�$*�#�/�,�������6��"*4#+/�%�+#*3#�"*�#/�+�$3��3/�*�$�%#*+��<�&��B$#���6�*&+#� �%%!�� *�����#8,#��#���! (�*��+��3�$���*� #��#+#,(��#/��#+#3"*,(/� *&+#/�#8,"#��� (*"3#�/�*�$�,���*3#/���(#"��(*��6�"�3#�#"*+� �""#�,��$#� #�� ��1#"4� #��$�"# �+7�*,,+� *&+#�����(#�'�"@��! (�*���,# �*+�+#3*+�*�$�*  �!����3�#8,#��#�/� �%,!�#"�"#��*+�*�$�,"�3"*%%��3� ����/��,# �*+� ���!+�*���/�&�"��3�/�+*&�"*��"7� (*"3#�/� �%%#" �*+�,"�����3�*�$�&��$��3�/�*�$���%�+*"� ���������*,,+� *&+#����3#�#"*+��4#"(#*$��$��B$#���6�*&+#� �%,!�#"�*�$��66� #��!,,+�#��*�$���#��3"*,(� ��!,,+�#��*�$�#8,#��#�� (*"3#$�����(#��,����"C��'�"@�*��$�����3!��(#$�6"�%��! (��!,,+�#��*�$�#8,#��#���(*��*"#�*,,+� *&+#�����'���"�%�"#�,"�=# ������#��B$#���6�*&+#�"#,"�$! ����� �����*,,+� *&+#�����(#�'�"@��6��	$4#"�����3� ������(*��*"#���+#+7�6�"��(#�"# "!��%#����6�,#"����#+�"#D!�"#$�6�"��(#�,#"6�"%*� #�&7��(#� ���!+�*����6��&+�3*������*"����3�!�$#"��(#� ���"* ���3��1!&� ���!+�*���*�$��!���$#��#"4� #���� +!$��3�*$%�����"*��4#� �����*��� �*�#$�'��(�%*�*3��3��*�$��#"4� #�/�#��(#"�&7�*�"#*���*&+#�,#" #��*3#�%*"@�!,��"���%#�*�$�#8,#��#���
Page 196



���������� � 	
�������������

����

����� �����������������������
�� ��!"#$%%&'�($� �)&�#�"�!� &" �*! +� +&�,&'&%-.�#�� �/%!"#!/.&��#�" -!"&'�!"����
,0�/-% ���1���
,0�2����3$)/-% �1�-"'�,		�4%'&%��������� ��)&�%&!()$%�-).&�$"'&%�-"�-!%/�% �/.-""!"5��%�'&6&.�/(&" �5%-" ��������� 789�:�7������	�/&%#&" -5&�%- &�!��-//.!&'� ��'& &%(!"&�/-;(&" �<�%�/%�<! 1�*!..!"5"&��� ���&%6&1�-"'�-��$(/ !�"��<�%&�/�"�!)!.! ;��=/&"�&��-"'�-";�/-��� +%�$5+�#�� ��(-;�"� �)&�!"#.$'&'�*+&"�-//.;!"5�/%�<! � �� +&�/%!#&��

Page 197



���������� � 	
�������������� � 	��������	�

	���

������������������������� !"��#!""!��$�%"&�'&������$(�&�	
�)%����*�����+�,!-.��	���$�!�),���*���$�!�&�!*�$�%"&�)����(%)&�&�)%��)/)�,)+,�����0%��%�����.�12�	�%�!%$�3"�%!/�"��$�4%!5%)"�6)��+!!72�#'%%��$�/�%&�!�.����.�89:;<=>:=?9@ABCDE<D>>9<DE�F8BCG�H>9I<:>JK��LMN�ONPQ�RSPTMUONTOVPSW�SXY�NXZUXNNPUXZ�[NP\UTN[]�QNSX[̂�).� 4%!*�&&�!�),�&�%/�#�&�!*�)��)%#(�$�#$'%),�!%���5����%��5��)$'%�2�)&���*�����+_� $)$��,)-2��*�)��,�#)+,�2�-(�#(�)%��%�̀'�%���$!�+����%*!%"���!%�)��%!/���+_�)���%&!��,�#��&��2�%�5�&$�%��2�!%�#�%$�*����$!��%!/����&'#(�&�%/�#�&�)&���&#%�+������$(�&��)%)5%)�(a��+.� 4%!*�&&�!�),�&�%/�#�&�!*�)��)%#(�$�#$'%),�!%���5����%��5��)$'%����%*!%"���+_�#!�$%)#$�$()$�)%��)&&!#�)$���-�$(�%�&�)%#(2��,)����52���/�,!�"��$2���&�5�2�#!�&$%'#$�!�2�),$�%)$�!�2�!%�%��)�%�!*�%�),��%!��%$_a�)����#.�  '#(�!$(�%��%!*�&&�!�),�&�%/�#�&�!*�)��)%#(�$�#$'%),�!%���5����%��5��)$'%�2�!%���#����$),�&�%/�#�&2�-(�#(�"�"+�%&�!*�$(��)%#(�$�#$'%),�)�����5����%��5��%!*�&&�!�&�b)�������/��'),&����$(��%��"�,!_c�")_�,!5�#),,_�!%�d'&$�*�)+,_���%*!%"2���#,'���5�&$'���&2���/�&$�5)$�!�&2�&'%/�_��5�)���")����52�$�&$&2��/),')$�!�&2�#!�&',$)$�!�&2�#!"�%�(��&�/���,)����52��%!5%)"�")�)5�"��$2�#!�#��$'),���&�5�&2��,)�&�)���&��#�*�#)$�!�&2�/),'����5����%��52�#!�&$%'#$�!���()&��&�%/�#�&2�&!�,���5����%��52��%)-��5�%�/��-&2��%��)%)$�!��!*�!��%)$��5�)���")��$��)�#��")�'),&2�)���!$(�%�%�,)$���&�%/�#�&.��.�efDJ?A=@D=K��	�*�%"2�����/��'),2��)%$��%&(��2�#!%�!%)$�!�2�!%�d!��$�/��$'%��$()$���%*!%"&�)%#(�$�#$'%),2���5����%��5�!%��,)����5�&�%/�#�&��)&���*���������)%)5%)�(&���)����2��"�,!_���$!�'���%$)7��-!%7�*'�����'���%�)��g		�)�%�!%$�5%)�$�)&&�&$)�#���%!5%)".��.�h>>K��
!"���&)$�!���)���$!�$(��#!�&',$)�$�*!%��%!*�&&�!�),�&�%/�#�&�%����%��.��.�iA@DD<DE�H>9I<:>JK��4%!*�&&�!�),�&�%/�#�&�!*�)��,)����5�*�%"���#,'��j��)�%�!%$�")&$�%�)���&_&$�"��,)��&$'���&2�)�%�!%$��!�&��#!"�)$�+�,�$_��,)�&�b���
gk��)%$�����&$'���&c2�)�����/�%!�"��$),�)&&�&&"��$&�)���%�,)$���&$'���&.��.�i9<l@9m�CDE<D>>9�f9�i9<D:<n@A�efDJ?A=@D=K��	�*�%"�$()$��&�(�,��%�&�!�&�+,��*!%�$(��!/�%),,���%*!%")�#��!*�$(��&�%/�#�2���#,'���5�$()$�-(�#(��&�)##!"�,�&(���+_�!$(�%&�'���%�&��)%)$��!%�&��#�),�&�%/�#��#!�$%)#$&.���o.�HnfDJf9K��	��'+,�#�)5��#_�!%��%�/)$��!-��%�!*�)��'+,�#�'&��)�%�!%$�$()$�&'+"�$&�$!�$(�� �#%�$)%_�)��)��,�#)$�!��*!%�*��)�#�),�)&&�&$)�#��*!%�$(��)�%�!%$�b���p 
�q��r���b��cc.�r.�s9<tE<DE�uf:?l>D=JK�4%�,�"��)%_���5����%��5��!#'"��$&���$������$!���*����)�&#!���!*�-!%7�*!%�)�&'+&�̀'��$���&�5��)���#!�&$%'#$�!���**!%$&.�v(�&���!#'"��$&�)%��$_��#),,_��%��)%���+_�)��%!*�&&�!�),�&�%/�#�&�*�%"�-(!��&��!$��,�5�+,��$!�+���!��$(���%!�!&),.�
Page 198



���������� � 	
�������������� � 	��������	�

	���

������������������������

Page 199



���������� � 	
�������������� � 	����������

����

������������������� !��"#�$%�&�'�'(�)*+,�%-�.)/�+&�01'(�.�2,34�5		�6+��+&4�	�/�&)+-�
�+.1(,+&�7	
&84�,���
)���)9�5���+,(�:�*1(,;�)�&�7
5:&8�+�9�+��.���3�;%���;%�&�	
<����<�� =>?@AB�CDEF��<��+))G&�	.;H�5���+,(�I)/�+�J��;�K�(�.;�)��)9�	+.%�;�.;&�,����*����+&<��01'(�.�2,3�����L�4������
)�*+�&&4�M<:<����L�N4�6.;)'�+��N4���N�<�7K���%;;�H��333<1&,<*)/�<8����<�OPQRST�URVRSW�XYTSZ��$�;(�����K1';�;(��[4�
%,�;�+����K�(�.;�)��)9�	+.%�;�.;&�,����*����+&<�7K���%;;�H��1&.)��<%)1&�<*)/<8��<�OPQRST�URVRSW�XYTSZ��$�;(�����
%,�;�+����\K
������],;�)�,(��/�+)�J��;,(�	.;�)9���̂�<�7K���%;;�H��1&.)��<%)1&�<*)/<8��<�OPQRST�URVRSW�XYTSZ��$�;(�����K1';�;(��_[[4�	/�,;�)��0+)*+,J&4�\K
�̀�N����])���&.+�J��,;�)�<�7K���%;;�H��1&.)��<%)1&�<*)/<8��<�OPQRST�URVRSW�XYTSZ��$�;(�����K1';�;(��_[[4�	/�,;�)��0+)*+,J&4�̀�N��N7,8�7�N84�0+)a�.;�I+,�;�	��(�.,;�)��	��+)/,(�
)���;�)����)��	&&1+,�.�&�	')1;�	�+�)+;�6��+,;�)�&<�7K���%;;�H��1&.)��<%)1&�<*)/<8�<̂�OPQRST�URVRSW�XYTSZ��$�;(�����K1';�;(��_[[4�
%,�;�+��N��\K
�̀�N����b�9���;�)�&<�7K���%;;�H��1&.)��<%)1&�<*)/<8�N<�OPQRST�URVRSW�XYTSZ��$�;(�����K1';�;(��_[[4�
%,�;�+��N��\K
�̀�N����0+)a�.;�I+,�;�	��(�.,;�)�&<�7K���%;;�H��1&.)��<%)1&�<*)/<8��<�� cdef�dg�hfefiD@�jfk>@DlAdmnF��	..�&&�;%��
)���)9�5���+,(�:�*1(,;�)�&�)�(����,;�%;;�H��333<*�)<*)/�9�&-&�'+)3&��.)((�.;�)�\K.)��<,.;�)�o.)((�.;�)�
)��p\K
6b<���<�	�+�)+;�])�&��
)J�,;�'�(�;-�0(,����*<��XYTS�Yq�rSTSsVt�uSvwtVRQYPWZ��$�;(�����
5:��,+;����<��<�
)�;+,.;�
)&;�0+��.��(�&�,���0+).��1+�&<��XYTS�Yq�rSTSsVt�uSvwtVRQYPWZ��$�;(���L�
5:��,+;���<��<�2,')+�K;,��,+�&�0+)/�&�)�&�	��(�.,'(��;)�
)�;+,.;&�
)/�+��*�5���+,((-�5��,�.���,���	&&�&;���
)�&;+1.;�)�Z��XYTS�Yq�rSTSsVt�uSvwtVRQYPWZ��$�;(�����
5:��,+;��<��<�]�3�:�&;+�.;�)�&�)��2)''-��*<��XYTS�Yq�rSTSsVt�uSvwtVRQYPWZ��$�;(�����
5:��,+;���<��<�])���&.+�J��,;�)�����5���+,((-�	&&�&;���0+)*+,J&�)9�;%��b��,+;J��;�)9�$+,�&�)+;,;�)�x99�.;1,;�)��)9�$�;(��_[�)9�;%��
�/�(�:�*%;&�	.;�)9���̂�<��XYTS�Yq�rSTSsVt�uSvwtVRQYPWZ��$�;(�����
5:��,+;���<��
Page 200



���������� � 	
�������������� � 	����������

����

���������������������
��������
� ��������!��"�� #$�%&��� ���' ����������&���'$�(����� �������)�*�����+,-.�,/�0.-.123�4.563278,9:;��<��������
�=����������>��!�������������*'�(�#��?����"����&#���##��������#�#�@(�A����(����� �������<���#��������������������	##�#������!��"�� #���+,-.�,/�0.-.123�4.563278,9:;��<��������
�=����������B��C����� �	� ���#�����?��=�%&��� ���#�����D����#�����
��������?��	"��� ���#����E���������)�����D�?��� ���#���+,-.�,/�0.-.123�4.563278,9:;��<�������
�=�����������FGH� ��IJJ�KLMNLO�PQM�JMRSOTLU�VSLWXYPLOG�!���#������������&������?��#���#�����C�E��(����� �������<���#��������������������	?�������	� ���#����������������������$��?���� ������Z ����#[�!������#�����!�����&��#��@E���\���[��]]]�����"�?���"&������#̂�������#������#̂������#��A����C�E��(����� �������<���#��������������������	?�������	� ���#����������������������$�	��������?���� ������_���*��̀��@E���\���[��]]]�����"�?��������#���#�&���#��&*��������#������#��A����C�E��(����� �������<���#��������������������	?�������	� ���#����������������������B$�	�������Z ���?� ����!��"�� �_���*��̀��@E���\���[��]]]�����"�?��������#���#�&���#��&*��������#������#��A����C�E��(����� �������<���#��������������������	?�������	� ���#����������	�?�#��'�
���&���������������$�C#�����a��&���"�������"������"�������"�����(�#�"�����	�������D�����!��b���#���@E���\���[��]]]�����"�?��������#���#�&���#���?�#��'̂����&���#��A�

Page 201



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

������������������������ !�������"�#���
$�� %&�'�(��������)*�+(��'�+&,�����--�,��+���(.�/�'�*-�0)*���*-�0�,1�)�'$���(.�/�����'�(�2�'�3��0�,1�)�'�')*��4��(.�/�����'�(�5/(����3�0�,1�)�'�')*��4�(����(.�/�����'�(�
*�'+,6)+�*��0�,1�)�'�')*��$��0(.�/�'�.(7��*+���)�''(,�/7���)/6���(//��,*1�'�*�'�(���+�,.'�,�86�,���97�+&�'�	
$��:-�(�)*�-/�)+����'+'�9�+;����+&�'����(.�/�'�(���+&��	
4�+&��	
�;�//��,�1(�/$�
$�� <=>?@AB�CD��EBFGHI�JBKLGMBF�JMN@BD��%	O:P	Q�	�0RS%T�	U2�TRV2:UW�	5XRU�X
RU0%XS
%:RU�	U2�UP�T	X20%	U2�	Y
�:U%XU	%:RU	V�	:X5RX%�%&��)*�'6/+(�+�;�//��,*1����+&��,�86�,����,*-�''�*�(/�'�,1�)�'�+*���'�3��+&��,�)*�'+,6)+�*��*-�%(��;(7�	�0*6+&�(���&*/���3�(�,*��(���+&���,*�*'���&(,�'+(���Z(++()&�(��,(;��3�*,���&�9�+��-���)�''(,7[$��%&�'�;*,\�;�//�9����,-*,.���(���)*�'+,6)+���6���,�(�]���,(/�	1�(+�*��	�.���'+,(+�*��Z]		[�	�,�*,+�:.�,*1�.��+�5,*3,(.�Z	:5[�3,(�+�+*�+&��(�,�*,+$�%(��;(7�	�0*6+&�;�//�9��)*�'+,6)+������5*,+/(���
�.��+�)*�),�+��(���;�//�9��;�������+*�����-��+�(���&(1����;����-��+�;����('�&(/+�'&*6/��,'�(����$��%&��0*6+&�T*/���3�	�,*��;�//�9��,�)*�'+,6)+���+*��''��+�(//7�+&��'(.��)*�-�36,(+�*��('��,�'��+/7����'+'$��
��+�,/����+(��;(7�/�3&+��3�;�//�9��(�����+*�+&��+(��;(7�(���+&,*63&�+&��&*/���3�(�,*��+*�X6�;(7��̂V��_X$��
*�+,*/��(��/'����+&��]		�+*;�,�(���-��/��/�3&+��3��/�)+,�)(/�1(6/+�;�//�(/'*�9��.*��-����-*,�+&����;�)��+�,/����/�3&+��3$�%&����;�&(,�'+(���;�//�9��/*)(+����*,+&�*-�+&��	�,/�-+�	�,/���'�̀(��+��(�)��]()�/�+7�Z)6,,��+/7�6���,�)*�'+,6)+�*�[�'*6+&�*-�+&���*,+&�('+�
(,3*�%(��/(���(���;�'+�*-�+&��-/7��3�Y�(,'�&(,�'+(��$��%&��&(,�'+(���;�//�9��(�5*,+/(���
�.��+�)*�),�+��(�,*��;�+&�/�3&+��3�'�.�/(,�+*�*+&�,�&(,�'+(��'4��,(��(3��+*�+&��:��6'+,�(/�P('+��0�;�,(3��07'+�.�Z:P0[4�(���*+&�,�6+�/�+��'���)/6���3�-�,���,*+�)+�*�$��U*��*;�'+,�(.�:P0�)&(�3�'�(,��(�+�)��(+��$��:+��'�(�+�)��(+���+&(+�6+�/�+��'�(,���..���(+�/7�(1(�/(9/��-*,�-�,���,*+�)+�*��(�a()��+�+*�&(,�'+(��$�5,*-�''�*�(/�'�,1�)�'�+*�9���,*1�����97�+&��)*�'6/+(�+�;�//���)/6���)�1�/4��/�)+,�)(/�(���'+,6)+6,(/4�(���3�*+�)&��)(/���3����,��3�'�,1�)�'�,�86�,���+*�())*.�/�'&�+&��-*//*;��3��+�.'b�5T	0�����5XV:̀:U	XQ�20:WU�%&���,�/�.��(,7���'�3���&('���'���+������+*�����+�-7�(����1(/6(+��(/+�,�(+�1�'�+*�(''6,��)*'+��--�)+�1��(����,()+�)(/�'*/6+�*�'�-*,�+&��;*,\��+�.'�����+�-���$��%&��)*�'6/+(�+�;�//�)*.�/�+���+'��1(/6(+�*��*-�(/+�,�(+�1�'�+&,*63&�)*�+()+'�;�+&�/*)(/�(6+&*,�+��'�(���,�1��;�*-�+&���,�(��/�)(+�*�4�-��/����1�'+�3(+�*�'4�(���(��,()+�)(/���'�3��(��,*()&$��%&����'�3��;�//�+(\��(�1(�+(3��*-�/*)(/�\�*;/��3��(�������,���)��(���6+�/�c������,+�'��-,*.�,�)��+�)*�'+,6)+�*���,*a�)+'�+*���'�3��(�)*'+��--�)+�1���,*a�)+�(�����'6,��)*.��+�+�1��)*�'+,6)+�*��9��'$��	)+�1�+��'���)/6��b��$�
**,���(+��;�+&�(�,�*,+�*��,(+�*�'4�]		�+*;�,4�(���+&��(�,/���'�+*�.���.�c���.�()+'�����(7�+*��(7�*��,(+�*�'�*-�+&��(�,/���'�(���(�,�)(,3*�/���'$��	/'*�)**,���(+��;�+&�-()�/�+��'�(���
Page 202



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

������������������������������������������  ���!"�����#"���##�������#��������$�����#"$�#"����������$��%����&������������ ������'����������#����#(�( ���#����"���#���#����������������������$���#�������� ������#��������#)��������&�#*�����  �$�#�������� ���*����$���#��������� '����������*����������#������#������"���*��������$�������� '������!"������#����������$������
##���������������������#��+����#)��������$����#����!"������"�*�'����#�����#��������&����������#*���  ��#����"���#��������$�� ������#������#�������,����#)�����#����"���(� ��'�-./�01.10123�1.4356353.73�8149�-15:;54�;:35-41;.<=��>93�7;.<?@4-.4A<�:9-<1.B�:@-.�0?<4�4-C3����#����#"���#���������#����#����"���#����#)������D��E������������������"��$�����#"$���##�������#�������	���#����������������#�����#���"��������('�������#��#����E���$��������*��������#������������������������������������������&F	G�����HIJHKJHI�&F	G�	
�JLJ�JG����*� "���� #�� ��#�����#�������� *� "���� #�� �������� ��"�� ����M��#"����M���������(� �������(�� *� "����������$��� �������*������� K�*����� ������� � �$����$� �'#"������������������'������� #����#�����������������K�*���������*� "������#)���� �'#"������ L����'��������� ����������#�������������(�� K�*����������$���������#��������#������������#�������#��� �����
#�� �������#� ����*����$���#�M��#� �����#��M��������#��������#������ "���$N���� O�� ���� #����#������ 
#��"��������������� #����#�����������"((���������(��P�#�����*���#"�� #����#����#��������"��������#��Q��������������"���'M�������'M��������#����������R#$�������� ��� �����'��#� ������#(��������� ����#�� �(#���#�'�������$����(�� R�(#���#�'�������$����� &���#��� �(#���#�'����������������$�������������#  #��N���%� 
#��������
SK����������#������#���#���������%����%� G��������&�#��#������#���%��#������#�����������%� 	����(��$� ����������������#������%� G��*����� '�������%� T�������$��������������#�����������������#�����D%� O		��#� �� ����������#����#���  ����� �������
#�� ������������'��#�#$����'�����������"�*�'��$M���� "���$�����( ��������#����#)�����#���# ��#������
Page 203



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

���
����������������������������������������������������������������������������������� !���� 
�������������������������������"���#���������������������"���������������#���������������$�������������#����������%������������������$�� &����� �'��$����� �����������������������������������������������������������$�����#���������������$����� ��(��
��������������������������������#�������� ��#����%�����)��"�����)��"�����������������*��
�����������������������)����� %��� "��� ��� "������������������������������+��,�����������������������#�����������������%���� �����%����������#����%���������)�����
�������������������#����$�$����������������������#����%��������������������������������,�������#����������#������)����������������
���������%������������������ ����������������� !���� -�����%������������� �������$�� .��� ���%���������������� ,��������������������� ,�������������������� ������������������� /����� ������ ������������#�� ����������#����$�$����������������������� �� 0����������������������������������%�� ,%���� �������%������ ����������������������&����������������������������������� ��#���������������������������%��0		��,1	&�����023	4�/&2-3�2���%������������%���"��%�������������)������������)������#��������������������5���������"�)��%����������$��������������������������������������������$�����#����������������������������$������
��������������%�������)����$������������������������������������%��$���������$���)���%�������������������%�������������$��������#�������)��%����������������������	�������%����������)��%��%���������������"�����#���������#��������������������"����� �������������������%��#�������������������������������������#����%�����6������.%��#����)�� ���������������$������ ���������������%�����7�������������������2��������������������������� �����������������������������������������5������#����������������#�������������,�������#��������� �����)�� �"������#��������"�����#���������������#����$�$����������������������������%������#����%�����6��������,�������� ������� �8����������/������������#������������� �	��������
��������������*����"�&���������#���&����#��� �
�������������#�	�������"�����������"����������'�������������������������������$���%�����������
Page 204



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

��������������������������������������� ��!�	
�������"���#�$�����������%���������	���������&���'�
�����&��������(������'�������)�����)������������������� ��!�*		���������������'&��������������������������� ��!��!��	�������
�������������+��&�����"��
�����������!������'������!�����,���� ��!��������'�����&���)����'����������-���!��������,�������������.��/�����������������0&���������'�����&���������������������� ��!����!�������������������!�������)����������'������
�)������������0&�����������&�������������%�������������������*		������ �������������������/�������111���������������������&)����������	�������������� ��!�����������'��������������������������,������0&���)����������	�������������� ��!�����������������!��*		������������������/������������ ���������&-)�����������!������ ��'���&���'�������&�����������/����������!�������������������������))��������������!�����������&���'�������&��������(��2!������� ��'����,������!��&��� ����-��&����3���&��������!�� ������������-���!���������4��2��� ���	�%�&�!������!��5�����'�	�����������������!�����,���� ����-���!��������-��������&�����������������������-��������-����)������� ��!���� ��6�7�)���!������!��������&����������&�����8������������������������������#���������-������&���'�������&�����#��&� ����.9��(:� ����-��;������������������������)�����2!�����,������)���� ����-�����������&�!��!����!��������&����������������� ���������)������!����������������!���&� ��������������-��������������*		������������������������"��2!��������&������-&�'��������!�����,�������<1111#�����&���'�������&�������!��'��������������'�������2!������&������ ��������&�����!�������-����������!���-&�'�������;�����!��������������������&���'����!��!��������!������'����2!������&������ ������������!������������������������������-����������&���'�������&�������������������� ��!����!��-&�'��#����������������!�����;��������&������-���������� ������������!���-&�'����2!������'����!��&���������������������-���������� �4�
�))�������	&�!���3���������
���&������
����������������==�
�����������&�������������==�%���������'����������==����/�����������'��:���� ���������==�
�)����������'�#�%&-)������)����#�/���������%���������:���� ������==��	�������������>�����������==�$����>�����������==�/�������	 ����+�)���������==�	 ����
�����&������
���������������==�
�����&������
�����������&���������.�==�
�����&������?���������/��������������==�
Page 205



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���


����������������	��������� �����!�	�"�����#����$$�
�������� �"�%�����
��%�"�&�������������$$�' 	������
()��*+
�,()��*-,
��.�"��!�����&��%�"�&��������%���/������"�0�&�1�����&��%�������������%%�%������%���%�"����������"�������&�������"�!"�%%�/�"�2�����������&�%�3��*�4����&��%���������������"�2��%�%1�&����������&�%%�"��2�������&���"�����%���!1��%��5��%����&�%%�"��%�"4���&���"��1�&�������������/�"������%���%�"�����"�0�&���"�!"�%%������"�5���%1�&����&������/������"�0�&����%��&����1�����&�������������%%�&������&�"��/�&�����3�	
�,-,�,���3�	%%�%��������"�5���&��/�"��&������5���������!3��,%%����������1��"���"������5%�"�&���/�5��%1�������6��"�&�����������%�/�"����"�3��3�	%%�%��������"������/�&���������%�&&�%%/���5����"���������/������"���"��5���5���%����������%�&&�%%/���5����"%3��3�����&�������"�4����5���%1���%�"��&��&�"��/�&���%1�&��%�"�&�����%&������%1���&3��3�
����&���"�&��%�"�&�����&��/�"��&�3��3�
��������&��%�"�&�����%��6��!1��"�4������"�7����������4�"��&���&���"��3�83�'"�4����"�%�������"�0�&��"��"�%������4�����������"�������&������&��%�"�&������"�!"�%%1�&��/�"��&��/�"���&�������%&������%1�����%�����%��&�/�&�����%1����%�"��������&������&��%�"�&���������2��������%1���&������%�!��/�&����&��4�"%�����%��"�%��������%1���&�������������"�4�%��%�5����&��������"����%1���&3�#3�'"���"��&���!���"��"%�����%�������������!"������1��/�"�2��"��3�93�'"���"������%�5������%��&�����"���"�%3��3�'"���"������&��/�"������������������"�2��%�3���3�
����&����&�%%�"��2�������&���"�����%���!3���3�
����&��������&��������"����&���!��"��������"4���%3���3�
����&����/������"�0�&����%��&������������"��"����"%�����1�����:		1���������&��%������3���3�'"���"���%�&��%�"�&�����"����!%���������/������"�0�&��/"�����/�"�������/�"��%����5������&��%������3�
3�� ;<=>?@A�BC��D@=EEFEG�HAIJFKAL�HKM?AC��	,*'(*��N	O(+��'N	)�+'.	��	)O�(P)�Q+),
,'	N�	,*'(*��������"��%���/����%�	�"��"��N������'����+������R	N'+S��%����������/��������������4���������������%�%��&�/�&������%%�&�����������&��%���*����������9����	�������Q���&�����	�"��"�3���������%���!�	�"��"��N������'����R	N'S��%��������!"���&����������/�����	�"��"��Q�%��"�'����+������R	Q'+S�&����������������1����&����%�5�%�����������&�����������������������%1����&���%��������"���������"%����3�����&�����������1������5�"��/�&"���&���!"������������"���������%%��%���4��
Page 206



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

�������������������������������������������������������������������� ��������!��"����������������������#������������������$�������#������������%����#���&�'��(���(������������)�����'�*�����������+���������������$&���������%����������������������������'�������������������������������������������!�,����	-./�(���������������##���� ����������������������������������������������������%����#������������������&�� �������� ��'�����$� �������������������������������������������������%��������� ����!�
0","
	-�"11/1�	� ��(����������#���� ��������������%����#���������������������������������������������0��(� ������&�����������������'�������������������$��'�����������&���������������������������������������&����������������������%����#�����������(����#������������'&����������������������$��'&�����������'�����������!���,����������������(�������������������������������'�������'����#������������%����#���&������������ �����'���������������(� &�(����������������������#������������������'����#���������������'�����������������������������������������(� !��	���2���� ��#����������#������������������� ���������������������������%���������%����#������#�����������(�������������������������(� ��%��������������� ����!��,�������#���������������������������������������������������������������)��������������������$!��,	131��456�
�#��� ����������������%�������������(��'����%����!��,������#���#�#����������������&�����������������(���������&���������#�����#�����������	7./�����	-.�(�����������!��"�������������������������%��'�&����������������#�����'�(��������������������������������)���!��456�
�#��� �(������� �����������'�����!�
89
.,�456�
�#��� �(��������������(�����������������������������	-.&��������'������%����#����������������������������������&�(�����#������������������������(� &�����������#���������#���������%���������%����#���!��:�����'��(��������������������(����������#����$� �������������'���������#������������)���&�(��������������2�����������������'�������%����� ����#�����������#�����!��,������������(��������������������%����#�����������#������������������������(��������������������������������'��������������'��&���������'�����#���� ��������������	-./!���,	13�	���1,/;5�;1"<9�	;7"9"1,0	,"=��!�.��)����1�����'�7�����'!��,��������������(���������'������������������)����������'�#�����'�(��������:		&������&�������� ����	� ��(��*1������+������%��(��������)�����������������$���������������#����������������2����#������������	-./!����!�0������1��������1��%����!��456�
�#��� �(����������������������������������������������%������������������#���������������������$���������#���������������������&������&�����:		!��!�.�������<�����	����������!��456�
�#��� �(�������������������#��������������������:�����������������!��,�����������(������'�����������������������������������������������:		!��,���'�����������������(����������#������������������	�������&���44!��
Page 207



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

���	������
����
������������������� �
�!�"���#����"������"�$����"$���%�&��������������������!�������'�$��&����$��%���'�"�%#�$����(��%����%�"���"��$�%%�����%%��%������$������&�%��$�)��������*$"���	�!���%�$"��������"�� �� �
�!�"���#����%�+!���"�!���&�����,���������&��%���%�$-�����������%����$���������!���"�����#&��&�%����'��"������%�$�+�%��&��#�$.�"�����&�$����!%�'�$�#&��&��&��+��������%�%�+!��������/&��+�������$���$��#����"�%����������"���%��!"����'��&����$�������!�������'��"�&��"%.�"���"$��������&��$���$����/&��%���%�$�#����+��+���������"�!���&���+"%�%�'�$�"���#�$.��������������"%%���"�����#��&��&�%��$�)�������+�� /&��0		�"���%�"���#����$��!+�$%���&��%���%�$�'�$��&�%��'��%��&$���&��&���$"���$��!+�$%�!�����$���%%����� �
�!�"���#�����$��"$���&�%���$"���$��!+�$%�!����$1231454�678�591�4:7;478<4�4=>;?5381�?;@�@=458=A35=7;�57�591�BCC�?;@�45?51D��E5�=4�"������"�����&"��%�,����$"���$��!+�$%�!����$�(��%�%�#����+���$��"$�����$�����&����'���'��&�%��$�)�����/	FG�H���	IJK�LJML/��� �
�!�"���#�����$��"$��"��	IJK�$���$�����%�%������'�'�,���&"���$%�"���,"$���%�"��������%-���,�����������#���&"%�%�N�$"'��"���'��"�O����
&"���$�����P�,����$��"���0�$��"%�%����K��"�����%�����	���,���Q��/&�%��"%.�#�������"������%�����+"%���"�$�$"'�����"�%�"����,"��"�����$$����"�$�$"'�����$"����%��%��������%�$��%�"��"$�%-��+%�$,"����%-�"�����%��%%���%�#��&�"�$��$�����$"��$%�"����%�$%���/&��%���%�$�#�����$�,������ �
�!�"���#����"��"���$"�����%���'�"���+"%���"�$�$"'��+��"�$�$"'��!".��"���!����-�%�$����+��&"��"$���"�$�$"'��"���"�$�$"'���"$.�����������"�$��%�������0�����P�,����$�Q���� �
�!�"���#������������"�%����'�������,�%���"������'��&��"�$��$���&"��#�����$�,����"�����"����'�$�����������%�$������'"�������%�"%�#����"%��������"����,����!����"$�"%�������P�����'��M��	�$��$��R�,����"+���I"��Q���� �
�!�"���#�����%�����%�����+"%��!"������%���$�!��%���+���&��"�$��$���$���$��������"���$�%��$����$�����������!��%����������'��"$�"%��'�?=8:785�:87:185S�59?5�T?;�A1�U@=4538A1@V�78�341@�678�635381�?=8:785�@1W1X7:Y1;5D��Z9=4�5?4[�\=XX�'���%�����&�����%���$��#"������,"��"�����%�����I�"%��	�$��!���%����� �
�!�"���#�����+�"���"����,"��"������%�����"�$��$����"%��"�$��!���%�'�$���!���"����#��&�0		��$"���"%%�$"���%�����L�,��#�F	FJQ���� �
�!�"���#�����+�"���"���$�,��#�"�$�$"'��"������$"����"���"�"�����&����$$����F�"���	,�"�����F�%��!%�J�"��NF	FJO�"%�"�����"+������	����#���]��K��"��������0�$��"%�%���/&�������	�JK�'�$��"%�%�#����+�����"����+"%��������$$����"�$�$"'����"�����"������$"����%�"����$�)������'�$#"$���-����"��������"$%��%����F	FJ�'�$��"%�%-�"%�"�����"+�������0�$#"$��R$"'��0������%����� �
�!�"���#�����$��"$��"���%�+!���"��$"'��P�,����$��"���0�$��"%�%�
&"���$-��$�,��������������%��'��&���$"'���&"���$�����&��%���%�$�"�������������"�&�����&��%�"���"���0		���P���%�$���!!�������&"���&��%���%�$���%���&�%�$���$�������%�#�+%�������� �
�!�"���#�����$�,����"�������'��&��$���$��"%�����$��$�%%�%-����	��+�̂�JR0�'�$!"�-����591�4:7;478<4�\1AY?4518�78�=;678Y?5=7;�51T9;7X7>S�_EZ̀�@1:?85Y1;5D�
Page 208



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

�����������������
������� �!!��"�#�����$��%�&����"������'�"�(�#�����������$��#���#�")���# �"����*+�#����#�����"�#�!&��������(��,!�(�#��"��"����#��"������$��������$�#���,��$���"�-�(���
$����"�����.������
���(����	��!�#�#�/�'�(�!����0�*+�"�����#���1�������"�(���������"�#�!+������,�(������#�,"����$��#���#�"2�#����2������$��'		����
$����"��2�����
������� �!!��"���"��
$����"���������
������� �!!�"�&�� �����"�#��������(������#�����!!���"���#�����3���#����'�(�!����
���(����#4������
������� �!!�������,���$��(���(�����,��$�����#�����!���#����,�(�!����#���(!+����2�5+������!�����������&�������,�(�!����#4�$����"#2���"("�,����"6���2�,+�!�,�(�!����#)�(������5!�������&�������,�(�!����#4����+#�"��!���"6)�����(������,�(�!����#4��+����5�!����"6���������((�##�"���#����	�"#����'�(�!����0�*+�"�����#4��7$�#�	318� �!!������&�!+������"#����,�(�!����#�9"+� ��2����� ��#2���(:�����3���#����'�(�!����0�*+�"�����#4������
������� �!!��&�!+�������#�����!���#����,�(�!����#�����(���!���(�� ��$�'		�#�,����������#����"�*+�"�����#���;�#�������$��#�,��������(���(����(���+������#��#� �!!��#��$��,�"�(�#�#��,��&��������������,�"��$����"��"�2�����
������� �!!�������,���$������������"�&�����#�,�"��$��!���#����,�(�!����#�9����2�$����"#2���"("�,����"6���2��+����5�!����"6���������((�##2�������"("�,��,+�!����,�(�!����#:�����'�" �"��."�,��'������#4������
������� �!!��"���"������#+5�����$��
���(��������'�(�!����#�
$����"2��"�&���������(����#��,��$���"�,��($����"�����$��#���#�"���������(������($�����$��#���������'		�������������������
������� �!!��"�#������#�,������#�,"����$��,�"#��� ��($����"#�����$��#���#�")���# �"����*+�#����#�����"�#�!&��������(��,!�(�#��"��"����#��"������$��������$�#���,��$���"�-�(���
$����"�����	!��"����&��.�&�!������#���1�������"�(���������"�#�!+������,�(������#�,"����$��#���#�"2�#����2�����'		����
$����"��2�����
������� �!!��"���"��
$����"���������
������� �!!�"�&�� �����"�#��������(������#�����!!���"���#�����%�����,��3����#��,�<$�"��7�"��	&�������.�&�!���������;�#�������"�&��+#!����&�!�����,�"�(�#�#�9
$����"��:�����������,����,�(�!��������#�9
$����"��:2�����
������� �!!�������,���"��#��,���"��"���"���"����$���(���5��+#���,�"�,+�+"����"��"����&�!�����������$�#�#� �!!�5���!�(����!�����$������"��(!�#��"+� ���(�""���"2� ��$���"��(+!�"�������������&������"��!�#��(���&�!��������,��$�����#�������"����!��"�������%�����,��1�������!�=����"���+��(�!�8#��������
������� �!!����!�>��,+�+"���&�����������#�9�"�-�(��������2���2�����������"���"���#:������$���������,�������"��"���"��#���������!!���&��!�5!��,�"�(������5!�������"���+��(�!�+#������$�#�#� �!!�5���!�(��������&�!�����������$���"����!�����"�����$��&�(�������,��$�� �#�������,��$��(!�#���"+� �������%�����,��.�&�!�������	!��"����&�#4��7$���5-�(��&���,��$�#���#6��#����������,��,��#�5!��!���#�����!��"����&����&�!��������!��#�,�"��$����"��"��5�#������7�#6#�	�����;��5�&����?$�!����&�"������,��!��"����&��#�!+����#�(�+!��5��(��#���"��2�,�"��$���+"��#�#��,��$�#�#�+��2�����
������� �!!���&�!�����#�"��#��,���##�5!���!��"����&�#�(��#�#����� ��$��$������#��,��$��#���#�"������'�" �"��."�,��'������#4������
������� �!!��"���"������#+5�����$��	!��"����&�#�
$����"����"�##�����$����#6#�����$�#�($����"2��"�&���������(����#��,��$���"�,��($����"�����$��(���2���������(������($�����$��#���������'		��
Page 209



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


���

�������������	���������������������� !�
"#���$�%����#����%��&��&��'�"�'"���"��''�'��&�#��������(����������'���)������&��������������������������*(+'�,(�����"��&��'���)��"��"���&�����������������������-�� !�
"#���$�%����)"#����������'(+#������(�������	����������'�
&�������"�����������'���
&��������������"�#���������(���"��������������)�����������'"�(��"��"��)"##���'���"#��&��'�"�'"�-�'����-�����.		�"��
&�������-�� !�
"#���$�%������������
&����������� !�
"#���$�%���������%�������'�"����"�)"##���'��"�����������'�����/������$���'���������"�#������
"�����"�'�������0&�'���'1�%������)�(����&��)"���)��"��"��������"��������$���"��)������'"(�)�'����������"�#�������''(�'��'���������+$��&������#��)��)����"���'��"(������.		�2�����������-�	���"�������"�#������3���+""1-�����&����)����$�"���&������"����&�����������)��������"�+���#��)����+$��&����"�"'���)��������#��"��#���'�"�����'�����"������"�'���	������%�"�����'��������������)""�������"��%��&�����"����������(���"�$�����)��'�%�����������$��"����������"��)������'"(�)�'������''(�'��#�"�������"��&��&(#����������(���������"�#�����&���#�$���,(����������"���������)"���)��"��+�$"����&��')"���"���&�'�'�(�$���� !�
"#���$�%����)"��()��"���'������'����"�)"#��������'�����)"�����"�'��"�%�����������������/��������"�-�� !�
"#���$�%���������%������"('������"�#���������#����������-���������)�+��-���"��)������'"(�)��#�������"������"�#����'������"�������"('�����"����������('���������1��#��"��#������"4�)�'���0&�'����"�#���"��%����+��('��(���"��&��'�"�'"��%&����(�(��������"�#���������#��'�������"�+��"+�����������5������������������%������'�%����+���������������������(�����('�����&��)(������.�����������*�����6�����")��-���������)�+��7�#��&"�"�"���'���0&�'��%�������+"(������'-�%&�)&�����������$�������8��-�%����+�����)���"���&������"�����������"�������'��������(��'�����/������$��"��������	����'��/#��)�'���9�'���(�"���&����)"##����������"����#��"��#���'�������������'��&�����������������������-��"���������#��)�'��"��&�������"�#�����&���������"��)����+$��")��-�*����-�����.����������(����"�'�%����+��������������"���&�����'�������$���'�"���&���������������"���:��5�')��+��;��(���"�$�;�,(���#���'���� !�
"#���$�%�����������$��&�����#�����,(���#���'��"���&������)����������'�������$���'�"������"����#��"��#���'���0&�'����"�#���"��)����&���+��('����"�������&���&�'������,(���#���'��"����)&���"4�)��6�������"�
&��������<�/#���#������"��*)&��(���=�.����)����	���$'�'7��>��."�%����5�����.������'���� !�
"#���$�%�����������������"�%�����&������"�#������
&������)"��������&����'1'���')��+�������&�'�'�)��"����0&�'�)&������%������"������&��+�'�'��"���&�������"�#���������#���������,(���#���'����������)�����#��)�'����'���������
&������:���� !�
"#���$�%������"�����)"���'��'������"('�$���')��+����+"����
&����������/#���#������"��=�.����)����	���$'�'�������������)�����������'"�(��"��"��)"##���'���"#��&��'�"�'"�-�'����-�����.		�"��
&�������-�� !�
"#���$�%������������
&����������� !�
"#���$�%���������%�������'�"����"�)"##���'��"�����������'�����/#���#������"��*)&��(�����9�'���"���&����"��������������������������-����&�'����#���#������"��')&��(���%����+�������"������0&�'�')&��(���%����+��+�'���"����#���������'������&�����'��#�������#����#�'��"�������8���"����0&�'�')&��(���%�����"��"��$���)�(����&��
Page 210



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


����

��������������������������������������������� ������������!����� �!����"���#����������$����������!��������������������"�������������$��"���������%����%�
�������&�����������'���%��("��	)'*�#������!�������
&'�����+��������+�����������������$�!����$�����!"��$��"����� �!�������"�$����������������������������!���$��"���������%��("����������������$����+�����!��������#�����"������������������,		������������������������#�����������������$����"��������!���$�����������$����!�����������������+�������������$����-��$���!����������� �!�����������"�$��������$$�����"���������%��%�,�����+�.���!��/��012�
�������#����������$������!�����������������$�����+�����!���$��������+�$��������������������������������������!����������������!����� �!��%����%�,��#����3��$��,�����+�%��012�
�������#����������������$��#�����"��&��������������.!"����������,����!����	��������
"������!������+��"�����4�����!����������"�����!����%��("���!"������#�������������"��������$���$������!��������������+�!������������������"��������$��"������������,		%��012�
�������#������������!�����������������������!�����������%�(	.5�
�6�*'3	(�	)'�("����4���!�����������$��"��	)'�#��������������/�������+�	�������)������'�����(��������'���������*��������	�������)������'���%��("��	�����!"�'��������'��$�����)����*��������
,7�'����88�	���������"�����9:;;�<=>�����������%��?���������"������!������$��"�����$������������������������������#��+���$��"���������+�	)'�����#������@��������������������������+%��	���������#�������������������!��$�����������������,		�
	33���������������#����������������������������!�����!�$�����%����%�������+�	�������,�!��������'���/��("������#��+�#�����������������$��!���+�!"��+������!��!�����������$��"���������+����#��+%��("������#��+�#����������������������!�����$����"������A�B����C�����A�B����C%��%�*��������	�������)������'���/��("������#��+�#�����������������$��!���+��"�����$����������������������%��("������#��+�#����������������������!�����$����"����A�B����C�����A�B����C%��%�(��������	����'���/��("������#��+�#����������������������!�����$����"����A�B���C�������C���$��!���+��"�������������$������������%��%�,��#����3��$��,�����+�/��012�
�������#������������������������"����������	)'����#��+�%��D���$������E����A����FA�����#������������������!"�����"�����������,		�������"�������%��&������������������!�����A����8A�GHI�JKLL�MH�NOPQKRHR�KS�TRPMH�UVW�IP�IXH�GNPSGPOYG�JHMZ[GIHO�\PO�KS]L̂GKPS�PS�IXH�]KI_YG�JHMGKIH̀��(	.5�3�6�,&a	)�3D
*ba(	(&Da��%�,�����b�����+%��012�
�������#����"������$�������� �!��������+�#��"��"����������������������,		���������#��"����� �!����������!�������$�����!�������%����%�,�����7�����%��'�����+���!������$�!��������$������������������������������$�����	)'*��������#���������������%��?��������������!������#�����������������������"����������������������,		%��	����������!�������$��"��$������������#������������������������@��������
3�7Db����	�����'3,�$�����%��%�	�������)������'���%��,����c�d�$������E��������$��"��$�����	)'�����#�����������������������"����������������������,		�$��������������+�������%��	�����+�������������������012�
�������#������!���������c�d���+����	)'�����$����"����$����%�
Page 211



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


����

	���
��	�������
���
������ ��!"##"$��%�&�'�(��&'����)"*�('�+( ��,#���+�-&+���"��' ��'�.�#/�)�(���'�&���)�+"#,'�"��"!�("..��'+�!)".�' ��+�"�+")0�+'&'�0�&���1		2�345676895:;�<=>?:75�@7A:;BC:�D9EF� G95:��',�/���+�%�� H&/���II���J��'")/�&���1")�(&+'+� � �,�����II�
&�&(�'/�	�&#/+�+�&���1&(�#�'/���K,�)�.��'+� 	,%,+'���II�	#'�)�&'�J�+���J�#"�.��'� � ���'�.-�)���II��J�)"�.��'&#�J&#,&'�"�� � �('"-�)���II�1��&�(�&#�	�&#/+�+� � �"J�.-�)���II�	�)�")'��#&�+�� ��(�.-�)���II�1��&#��"(,.��'&'�"��� �&�,&)/���II�
L�� MN9O8C:�PQ��R>4E5=B756>4�@:=S67:E�@7>8:Q�����T��	���
������
��U�������	�T	��	�V��W��H���
��	��	�������	���
��	����	�	�
���
�����	�������
���X���H����L��)���+�%��
"�!�)��(����	�)��)�+��'&'�J��"!�' ����%����)�$�##�&''����&��)���+�%��.��'��%�&'�' ��"!!�(�+�"!�' ��+'&'��'"��)"J����' ��)��)�+��'&'�J�+�"!�' ��"$��)0�' ��1		0�&���' ��+'&'��$�' �' ��"��")',��'/�'"�)�J��$�&�����+(,++�' ���&',)��&�����'��'�"!�' ���)"*�('�&���'"��+'&-#�+ �' ���)"*�('���+�%��()�'�)�&0�-,�%�'0�&���+( ��,#�L��� ����%����)�$�##�("")���&'��' ���&'��&���'�.��"!�' ���)���+�%��("�!�)��(��J�&�'�#�("�!�)��(�+0�#�''�)+0�!&��+�&����.&�#+�'"�' ��)��)�+��'&'�J�+�"!�' ��"$��)0�' ��1		�&���' ��+'&'�L��� ����%����)�$�##��)��&)��&��)�+��'&'�"��"!�' ���)"*�('�(".�"���'+�!")���+(,++�"��&'�' ���)���+�%��("�!�)��(�L��� ����%����)�$�##�,+��' ��	�)�")'+���J�+�"���)���+�%��
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Page 220



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


����

���������������������������������������������������� !"#$%�&'(')'*+),��-./�/+0'+//#1)����������������������2������������������������������������������������������������������������!./�3#*4/ !1)�3#*0#/))�$+&�!*�'&/+!'56�$#/$)�*5� *+ /#+�!*�5$ '%'!$!/�!./� *+)!#" !'*+,��7�8�����9������������:�����;�����������������������������<��������������������������������=�������������2�������2��������������>�����?��������������������7��:�����;�������������������������������������2���������������������������������������������@��������@������������2����������������@�����8		@����������@����������������;�����@�������������������7��:�����;�����������������������22��?�������������������������������@���������;��������������������<����2����������������������2��������2�����������2�������������=���7��:�����;�����������������A����������22��?��������������������@�����8		@����������@����������������;�����@�������������������7�B7�C������D�����;����:�����;������������������������E�F������������������������������������������;������������>���������������������;�������2����������=�����������������;���������������<�����2�������������;�������������7��:�����;�����������������A�������������E�F����������������������;��������������@�����8		@���������������������;�������7��:�����;�����������������������������A��������E�F��������2?�������������������������������;��������������������������������������;�������A������;����A?������������7��:�����;�����������������������������������������������������������������������;�����	���
	D�DGH����2�������ID8����2������
D�CJK7�L7�	�������M�?����I����D�����;���:�����;�������������������������������������������������N���2����	�������M�?����I����������;������������������������O��������������	�������M�?����I����������;����7��:�����;����������������������������;��������������������������<�����2��������A?��������=���7�P7�	�������:��2�����	����I����D�����;���:�����;������������������������������������������������	�������:��2�����	����I����������;������������������������O��������������	�������M�?����I����������;����7��:�����;����������������������������;��������������������������<�����2��������A?��������=��������������������������������2���7��7�I��=����
�����J���C��������:�����;��������������������������������=��������2�������������������2���������=����������������������������������������������=�����������������2����������������A����>������A?�����8		�������2���?������������������=���7��:�����;�����������������������������������������������;������@�������@�2������������@���;�������;�����������������������2�����@�������A2�������������������������������������8		����=��������������22��?�����<����7��:�����;�����������������A��������E�F����?�����������=��������������������������������������@�����8		��������������7�����������:�����;����������������������������=��������������������������;����������������������<�������2�?���������A������������A����2�������Q�2����@����;��;@�2����;����������R�7��������2���@������@�������;����������;@������@������������@������;�������2��������@��>���2����������@������?�2��������@��������;�����������������������������2����������7��:�������������������A��������������������;�����S�������������������������7�J�������O����������:�����;����������������������������=�����������������������;��������������������2����������������������������<�����������2������A���������������������;������������������;���������7��:����������������A���� %"&/&�'+�!./�/+0'+//#1)� *+!#$ !�T'!.�!./�*T+/#,�
Page 221



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


����

	���
�������
���
	�������	��������
����� 
������!���"����#��$����%����&����$����%�'�((��%)*����+�,-+(�.����/)�"#%-/#�)��%�"����#���$����%�#)�)0"�%*��#&+#�#&��/)�"#%-/#�)���"�/+%%����)-#����%�+")�+0(��/)�.)%1�#2�'�#&�#&��/)�#%+/#��)/-1��#"�+������+//)%�+�/��'�#&�#&��/-"#)1+%2��%+/#�/�"�).��%).�""�)�+(���$����%"�+���/)�"-(#+�#"!���&��%�"����#���$����%�'�((�0��+*+�(+0(��.)%�0)#&�.-((�#�1��+����+%#�#�1��/)�"#%-/#�)��)0"�%*+#�)��"�%*�/�"��-%��$�#&�����/+(���+%��+2��-%+#�)��).�#&���%)3�/#�+"�%�,-�%���02�#&���+#-%��).�#&��)�$)��$�/)�"#%-/#�)��+/#�*�#��"!�+!� �)%�0-�$�#��$��-%�)"�"4�#&��%�"����#���$����%�/+��0��+*+�(+0(��"��#����5�67�&)-%"���%�'��8�.)%�#'�(*��5��7�'��8"���/(-���$�#%+*�(�#�1��.)%�+�#)#+(�).�����&)-%"��-%��$�#&��/)-%"��).�#&��/)�"#%-/#�)�!���&��%�"����#���$����%�/+��+(")�0��+*+�(+0(��.)%���$&#�597�&)-%"�#)�+##����#&��.��+(���"��/#�)�!���+%�+#�)�"�#)�#&�"��%)�)"���1+�&)-%���"#%�0-#�)��1+2�0����/�""+%2�+"�#&��')%8��%)$%�""�"�0-#�1-"#��)#���/��������1+�&)-%"!��	���#�)�+(�1+�&)-%"�.)%�#&��%�"����#���$����%�1-"#�0��+��%�""���02�+�"-��(�1��#+(�+$%��1��#!�0!� :;<�=<>?@<AB�<AC?A<<=�D?EE�F<�B;<�<AC?A<<=G>�H=?IJ=K�LMABJLB�D?B;�B;<�LMA>NEBJAB�JA@�#&��%�"-0/)�"-(#+�#"��-%��$�#&��/)-%"��).�/)�"#%-/#�)�!���&��%�"����#���$����%�'�((�0��+*+�(+0(��#)�1��#�'�#&�#&��%��%�"��#+#�*�"�).�#&��)'��%4�#&���		4�#&��"#+#�4�+���)#&�%���#�%�"#����+%#��"�+#�#&���%)3�/#�()/+#�)�!���&��%�"����#���$����%�'�((�/))%���+#��+���>NH<=O?><�B;<�<AC?A<<=G>�>NFLMA>NEBJAB>�JA@�H<=>MAA<E�D;M�J=<�H<=PM=I?A$�)��"�#��#�"#��$4�"-%*�2��$4�)%�)#&�%��%)3�/#�%�(+#���"�%*�/�"!�/!� �&��%�"����#���$����%�'�((�1)��#)%�+���/))%���+#��#&��/)�"#%-/#�)���%)$%�""Q�'�((�/))%���+#��'�#&�#&��)'��%4�#&����$����%4�+���#&��/)�"-(#+�#Q�'�((��%)*����/)�"#%-/#�)��)*�%"�$&#�#)���"-%��#&+#�#&��')%8��"��%)/�����$�+//)%���$�#)�#&��/)�"#%-/#�)��/)�#%+/#��)/-1��#"Q�+���'�((��)#�.2�#&����$����%��.��%)0(�1"4���"�-#�"4�)%�/&+�$�"�+%�"���-%��$�#&��/)-%"��).�/)�"#%-/#�)�!��!� �&��%�"����#���$����%�'�((��%��+%��+���1+��#+���/)"#��"#�1+#�"�+���/)�"#%-/#�)��,-+�#�#2��"#�1+#�"�.)%�-"������%��+%��$�1)�#&(2��+21��#�%��10-%"�1��#�%�,-�"#"�+���.)%�1)��#)%��$�#&���%)$%�""�).�#&��/)�"-(#+�#R"�')%8!���&��%�"����#���$����%�'�((��%��+%���+�(2�/)�"#%-/#�)���%)$%�""�%��)%#"�).�#&��/)�"#%-/#�)��+/#�*�#��"�#&+#�+%��)0"�%*���+���'�((�"-01�#�#&��%��)%#"�#)�#&����$����%�.)%�%�*��'!���&��%�"����#���$����%�'�((��%��+%��1)�#&(2�/)�"#%-/#�)��"-11+%2�%��)%#"�).�/)1�(�#���')%8�#&+#�&+"�0����+//��#���+���+��%)*���02�#&��/)�"-(#+�#�+���'�((�"-01�#�#&��%��)%#"�#)�#&����$����%�.)%�%�*��'!��!� �&��%�"����#���$����%�'�((�/)��-/#�����%+(�'+$��%+#��"-%*�2"�'�#&�#&��/)�"-(#+�#R"�H<=>MAA<E�JA@�B;<?=�>NFLMA>NEBJAB>G�H<=>MAA<E�BM�<A>N=<�LMIHE?JAL<�D?B;�B;<�STUT�V��+%#1��#�).��+0)%�%�$-(+#�)�"�.)%�.���%+((2�.-�����/)�"#%-/#�)���%)3�/#"!���&��%�"����#���$����%�'�((�"-01�#�#&��'+$��%+#��"-%*�2�%�/)%�"�#)�#&����$����%�.)%�%�*��'!�.!� �&��%�"����#���$����%�'�((�+""�"#�#&��/)�"-(#+�#�'�#&�/)�"#%-/#�)��"-%*�2��$�#)�����#�.2�#&��(�1�#"�).�')%84�#)���#�%1�����(�*+#�)�"�+���$%+��"4�#)�()/+#���&2"�/+(�.�+#-%�"���"/)*�%����-%��$�#&��/)-%"��).�/)�"#%-/#�)�4�+���#)�/+(/-(+#��,-+�#�#��"�).�1+#�%�+("�<?B;<=�=<IMO<@�M=�NB?E?W<@�MA�B;<�H=MX<LBT��:;<�LMA>NEBJABG>�LMA>B=NLB?MA�>N=O<K�@JBJ�'�((�0����/)%�)%+#�����#)�#&��%�/)%���%+'��$"�+#�#&��/)1�(�#�)��).�#&���%)3�/#!���&����$����%�'�((��%)*����#&��%�"����#���$����%�'�#&�
	VV�"-��)%#�#)��()#�#&��%�"-(#"�).�
Page 222



���������� � 	
�������������� � 	��������
�


����

����������������������������������������������������������� ����!��"������!����������������������#������$��������������������������$��������������������������%�����������&������������ ���������������������'����������������������������������������$����������������(�����������$���������������������$����� ��"� �����)�����������(��� ��������(����)�������*�)����!��������!�)���������������+�%��������)���!������!�������������������!�(���������!������������!��������������)��������!��#���)����������!��������)��������!�������������������������������$��)�����$����!�����)����������������������������%��&�������������� ����(��������������������������,����������� ��������� ���%�-�������.����������&������������ ���������������������'����������������������������������������(�����������������$����� ��"��������$��)��$����������������(�����������������$���#��������������������������$��������������)����������������������%��&����������� ����(��������������������������,����������� ��������� ���%�

Page 223



���������� � 	
�������������� � 	����������

����

����������������� !"��"���#$�����%��&���"����'�!��()�*���+,�-��.+��/��,0��1����+*���.�**+23�102�+�3�43���01��205�.46�

�
Page 224



���������� � 	
�������������� � 	����������

����

�������������������������

Page 225



���������� � 	
�������������� � 	���������

���

�������������������������� !"������#"�"�"�$����

�
Page 226



���������� � 	
�������������� � 	���������

���

�������������������������

Page 227



���������� � 	
�������������� � 	����������

����

���������������� ��� ����! "��"� �#�#�$�%��&'()*+,(+-'&.�&/0�,/1*/,,'*/1�2,'3*(,2�4	56�789�5�:;��<8=>:�8�6�	�:�=��>:���	?@?A?�BC>�:6��?�5D��=8�EF;:��G�H�CI�8H�JKL�M>E�E�;�=:���8��7>�F>CN���O���JJO�HC8I�:D8E��=8�EF;:>�:E�MD8�EF9I�::���:D��C�PF>;�H�=>:�8�E?��	�E=8���8H�M8CQ�>�����:>�;�������������:�=8E:��E:�I>:�����:D��>I8F�:�8H�R��O�S��H8C�:D����E�G���D>E��>���R��O��S�H8C�:D��=8�E:CF=:�8���D>E��M�C���C��>C���9N�:D��E�8�E8C�8����9CF>CN����>���EF9I�::���:8�:D��	4T�8����9CF>CN���?��?�5D��E=8���8H�M8CQ�>���C�PF�E:�H8C�H����C8�8E>;�M�C��E��:�:8�JKL�
8�EF;:>�:E�8����9CF>CN���?��?�5D��I��:��G�M>E�D�;��8����9CF>CN��U�M�:D�:D��E�8�E8CO�=8�EF;:>�:O�>����		�:8���EFC��:D��=8�EF;:>�:�D>��>�:D8C8FGD�F���CE:>����G�8H�:D��E=8���8H�M8CQ?��?�5D��=8�EF;:>�:�EF9I�::���:D��C�H����C8�8E>;�H8C�:D��M8CQ�8��V>C=D��O�9C8Q����8M��>E�H8;;8ME6�4�E�G��AD>E��R�WO����
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