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Date:  March 15, 2024 
 
To:  The Honorable Civil Service Commission 
 
Through: Carol Isen 

Human Resources Director 
 
From:  Cynthia Avakian, AIR 

Joan Lubamersky / Lynn Khaw, GSA  
Matthew Ahn, DEC 
Amy Nuque, MTA 
Alysabeth Alexander-Tut, PRT 
Reanna Albert / Kelly Hiramoto, DPH 
Shawndrea Hale / Daniel Kwon, PUC 
Sean McFadden, REC 
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Hong Gong, SHF 

 
Subject: Personal Services Contracts Approval Request 
 
 
This report contains eighteen (18) personal services contracts (PSCs) in accordance with the revised Civil 
Service Commission (CSC) procedures for processing PSCs that became effective on November 5, 2014. 
 
The services proposed by these contracts have been reviewed by Department of Human Resources (DHR) 
staff to evaluate whether the requesting departments have complied with City policy and procedures 
regarding PSCs. The proposed PSCs have been posted on the DHR website for seven (7) calendar days. 
CSC procedures for processing PSCs require that any appeal of these contracts be filed in the office of the 
CSC, Executive Officer during the posting period. 
 
No timely appeals have been filed regarding the PSCs contained in this report. These proposed PSCs are 
being submitted to the CSC for ratification/approval. 
 
DHR has prepared the following cost summary for personal services contracts that have been processed 
through the Department of Human Resources Fiscal Year 23/24 to date: 
 

Total of this Report YTD Expedited Approvals 
FY2023-2024 

Total for FY2023-2024 

$91,700,000 $391,338,783 $3,872,901,250 
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POSTING FOR 
April 01, 2024 

 

PROPOSED PERSONAL SERVICES CONTRACTS – REGULAR 

PSC No 

Dept 
Designation 

PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimate
d Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

41586 - 23/24 AIRPORT 
COMMISSION $9,500,000.00 

Contractor will be responsible for the operation, management 
and administration of the Medical Clinic at the San Francisco 
International Airport (SFO). Medical clinic services including 
travel medicine, urgent care and occupational health services 
for San Francisco International Airport (SFO) passengers, 
visitors, Airport Commission (Airport) employees, and 
employees of SFO tenants. 

July 1, 
2024 

June 30, 
2029 REGULAR 

45154 - 23/24 AIRPORT 
COMMISSION $400,000.00 

Contractor will provide transport of 14 buses from Phoenix 
Sky Harbor (PHX) Airport to San Francisco International 
Airport (SFO). The 14 buses are considered inoperable as they 
have not had any maintenance done in over 14 months. Seven 
of the buses are known to need mechanical repairs that prevent 
them from operating under their own power. 

April 1, 
2024 

March 31, 
2025 REGULAR 

49784 - 23/24 

GENERAL 
SERVICES 
AGENCY - 
CITY ADMIN 

$5,600,000.00 

Unarmed private security patrol of Treasure Island 
Development Authority (TIDA) owned and managed 
buildings, grounds and common areas on Treasure and Yerba 
Buena Islands, on a 24/7/365 basis with one or two patrol 
officers on duty at all times. Vendor will patrol public 
buildings and grounds to safeguard property against damage, 
hazardous situations, or unauthorized entry. Security patrol 
service will ensure the security of critical TIDA-owned 
properties and support TIDA in maintaining a safe environment 
on Treasure and Yerba Buena Islands through securing 
unoccupied/abandoned TIDA-owned buildings, performing 

February 
1, 2024 

January 31, 
2031 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21834
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22008
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21805


PSC No 

Dept 
Designation 

PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimate
d Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

regular mobile patrol/observe/report of Treasure Island 
residential housing and high-traffic public areas of the Islands, 
serving as visible public ambassadors providing directions to 
visitors, managing residential parking programs on behalf of 
Treasure Island housing manager agencies 

45432 - 23/24 Department of 
Early Childhood 

$10,000,000.0
0 

DEC is seeking to partner with external experts for four distinct 
service areas for the early care and education field: 
1) Data Mapping and Data Governance for better utilization, 
tracking, and reporting of information coming into the 
Department of Early Childhood (DEC); 
2) High quality Evaluation Implementation for six critical early 
childhood initiative program areas within the DEC; 
3) Landscape Analysis to understand the broader context DEC 
operates within; and 
4) Data Systems Development and Systems Project 
Management for identifying database and data system needs 
and advising on software development. 

Services will include: 1) connecting and standardizing multiple 
data sources into a cohesive framework to aid evaluation, while 
also supporting the further development and refining of the 
data at DEC; 2) formative, process, and outcome evaluation 
efforts; 3) yearly needs assessment of San Francisco families; 
4) supporting the development and management of data 
systems technology.  

July 1, 
2024 

June 30, 
2029 REGULAR 

40625 - 23/24 

MUNICIPAL 
TRANSPORTA
TION 
AGENCY 

$20,000,000.0
0 

The scope of this project is to purchase roughly $14.5M of 
custom manufactured brake parts required for the Light Rail 
Vehicles (LRV4) proprietary brake system then also perform 
roughly $6M of professional overhaul services for a planned 
overhaul program in accordance with recommended 
maintenance interval established by the manufacturer. 

April 1, 
2024 

September 
30, 2026 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21996
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22013


PSC No 

Dept 
Designation 
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Amount Description of Work 

PSC 
Estimate
d Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

This overhaul will be for the hydraulic brake systems on 68 
Phase 1 Siemens LRV4 light rail vehicles for the San Francisco 
Municipal Transportation Agency. This overhaul conforms to 
the scheduled maintenance recommended by the Brakes 
Manufacturer. Maintenance intervals on the brakes system are 
every 6 years. This will be the first major system overhaul on 
LRV4 vehicles, the oldest of which are coming out of their 5-
year base warranty period. Performing this overhaul is in 
keeping with SFMTA’s commitment to remain up-to-date on 
scheduled maintenance to maximize life and minimize 
lifecycle costs for the LRV4 fleet. 

The overhaul program includes brakes subsystems including 
the Hydraulic Power Unit (HPU), Accumulator, and Brake 
Discs. Motor Truck (MT) calipers and Center Truck (CT) 
calipers in this overhaul program will be included in the 
necessary standard overhaul activities as well as upgrading 
parts (to improve reliability and address known warranty 
issues) to optimize the performance of these products. 

$14.5M of this project will be used for the purchase of 
proprietary custom-manufactured parts. The parts are to be sold 
as a packaged overhaul kit as part of this contract. In delivering 
the overhaul, the Contractor shall provide all parts, materials, 
tools, labor, inspections, facilities, and equipment required to 
complete this work, which includes removal and replacement 
(R&R) of the brake system, shipment of the system to the site 
of original manufacture in Duncan, South Carolina, 
disassembly of the existing brakes systems, disposal of used 
parts, cleaning, inspecting for wear and damage, overhaul and 
remanufacture to original specifications, quality inspection, 
shipping back to San Francisco Municipal Transportation 
Agency (SFMTA), and putting the brake systems back on the 
LRV4 fleet. 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
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Designation 
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Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

All rehabilitation work will be performed off-site, as the work 
requires a clean room with specialized production equipment. 
The Contractor shall provide a Field Services team to execute 
on-train services. 

Because the contractor is also the original manufacturer, and 
because the manufacturer is supplying all parts, and because 
the manufacturer is performing the overhaul rebuild, the 
Contractor will provide a three-year warranty on all rebuilt 
components. 

45046 - 23/24 PORT $190,000.00 

The Port is interested in entering in one or more contracts for 
training and coaching on psychological training on an on-going 
basis for 2 years. The general scope of work would include 
training and coaching at several levels of the organization: 
executive team, managers, and supervisors (approximately 65 -
75 employees). The Port has a total of 258 employees and are 
divided in the following divisions: Engineering, Environmental 
and Planning, Real Estate, Finance and Administration, 
Maintenance, Maritime. The awardee(s) will work with 
leadership from each of the above-mentioned divisions. 
Project Outcomes: 

Below are the expected outcomes from this project: 

Port supervisors, managers and executive team understand and 
can fluently discuss and explain the concept of psychological 
safety. 

Measure how psychologically safe our workplace is currently. 

Identify what might be hindering psychological safety in our 
teams/divisions. 

Create actions to help us build a psychologically safe 
workplace that include training and coaching. 

December 
1, 2023 

November 
30, 2025 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21567


PSC No 
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Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

The Port understands psychological safety to be the condition 
in which you feel (1) included, (2) safe to learn, (3) safe to 
contribute, and (4) safe to challenge the status quo – all without 
fear of being embarrassed, marginalized, or punished in some 
way. 

41513 - 23/24 PUBLIC 
HEALTH $5,000,000.00 

The contractor will provide a neurophysiologist or 
neurophysiology technologist with a specialization in the fields 
of neurophysiological monitoring performing many tests that 
help diagnose brain and nervous system functions. Tests and 
procedures they perform include electroencephalograms 
(EEGs) and electromyography (EMG) that are used to assess 
brain activity. 

June 1, 
2024 

May 31, 
2029 REGULAR 

39276 - 23/24 
PUBLIC 
UTILITIES 
COMMISSION 

$120,000.00 

Holm Powerhouse (HPH) thrust, and guide bearings were 
manufactured by supplier. Each Hetch Hetchy Water and 
Power (HHWP) powerhouse keeps a spare set of bearings on 
location for emergency replacement as the bearings are not a 
readily available part. In Fall of 2018 HPH spares were used to 
replace damaged bearings, leaving the powerhouse without a 
functional set of spares for the past 5 years. Without these 
emergency spares, the powerhouse is at great risk of an 
extended shutdown if failure of the operating set was to occur. 
It is critical that these spares are ready and available for 
operation with confidence that they will perform without 
failure. The supplier holds proprietary drawings of these 
specific bearings that contain critical dimensions not found 
elsewhere. Use of a different vendor would require 
measurement of an existing, non-damaged bearing surface to 
gather these dimensions. The uncertainty of where the 
measured bearing could lay in the OEM tolerance range 
coupled with the unknown level of wear to the measured 
surface itself makes this unacceptable to base rehabilitation on 

February 
29, 2024 

December 
29, 2025 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21988
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21961


PSC No 
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Designation 

PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimate
d Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

and compromises the precise nature of these hydrodynamic 
bearings. It is for the reasons listed above that this work must 
be done by the original manufacturer. In the past, use of 
different vendors has previously resulted in defective re-pours 
and fretting from the factory. With the performance of the 
generators relying heavily on the proper function of these 
bearings, any defects are unacceptable and original design 
parameters must be maintained. 

42198 - 23/24 
PUBLIC 
UTILITIES 
COMMISSION 

$140,000.00 

CleanPowerSF's 100% renewable energy products have been 
Green-e verified since its launch in 2016. Certifying renewable 
energy products through Green-e provides customers with the 
assurance that they are reducing the environmental impact of 
their energy use. Green-e provides consumer protection 
through clear guidelines, disclosures and standards regarding 
the sale and marketing of renewable energy. Participating in 
the program has become an industry standard, and customers 
committed to quantifying and reporting their emissions through 
the purchase of a CleanPowerSF renewable energy product 
may require a verified product. For example, customers who 
are looking to earn leadership in Energy and Environmental 
Design (LEED) points for their LEED certification by 
purchasing renewable energy are required to sign contracts for 
products that are Green-e certified or equivalent. 
To receive Green-e verification, CleanPowerSF's submitted 
energy products must undergo a third party audit which verifies 
that energy purchases are matched with generation from 
eligible renewable facilities. The auditor will review 
CleanPowerSF product enrollment and sales data and compare 
them against renewable energy purchases following the Center 
for Resource Solutions auditing protocol. 

Currently, CleanPowerSF offers two 100% renewable energy 
products: (1) SuperGreen provides 100% renewable energy at a 

October 1, 
2024 

September 
30, 2029 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22112
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Designation 
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Estimate
d Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

slight premium over the default Green product; and (2) 
SuperGreen Saver, which provides 100% renewable energy for 
low-income customers in defined disadvantaged communities 
in San Francisco. SuperGreen Saver is CleanPowerSF's 
branded product under the Disadvantaged Communities Green 
Tariff (DAC-GT) program of the California Public Utilities 
Commission. In the future, CleanPowerSF may provide other 
renewable energy products that will be Green-e certified and 
will also require Green-e audit services. 

42846 - 23/24 
PUBLIC 
UTILITIES 
COMMISSION 

$750,000.00 

The SFPUC seeks to select Proposers with proven expertise 
and extensive experience in the following areas: 1. Provide 
aerial surveying and patrol services to support the maintenance 
of the power transmission system; 2. Provide priority 
transportation services for emergency repairs of infrastructure 
not accessible during certain periods of the year; 3. Provide 
transportation to HHWP facilities in the event of unforeseen 
disasters or emergencies; provide training for Human External 
Cargo operations, and 4. Provide as-needed shuttle service 
between the SFPUC facilities in the Sierra Nevada and the Bay 
Area. 

May 21, 
2024 

May 20, 
2029 REGULAR 

49592 - 23/24 
RECREATION 
AND PARK 
COMMISSION 

$2,500,000.00 

RPD wishes to select a pool of two to three consultants to 
perform Historic Resource Evaluation (HRE) and 
Archeological Review (AR) services on an as-needed basis for 
various projects. Each contract will be limited to $800,000, and 
funds would not be encumbered until a specific project has 
been assigned to a consultant. 

Examples of the types of analyses to be performed by 
consultants include: 
• Conditions assessment and building use analysis 
• Recommendations for treatment of known historic resources 
• Preparation of HRE 1 & 2 reports consistent with the 

May 1, 
2024 

May 1, 
2029 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22106
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22014
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Dept 
Designation 

PSC 
Amount Description of Work 

PSC 
Estimate
d Start 
Date 

PSC 
Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

requirements of the SF Planning Department 
• Feasibility of reuse scenarios analysis for historic buildings 
and structures 
• Order-of-magnitude cost estimates for renovation of historic 
buildings and structures 
• Analysis by a qualified engineer of structures and systems in 
historic properties to inform renovation scope 
• Architectural drawings for repairs to original elements of 
historic buildings and structures 
• Architectural drawings of historic buildings and structures to 
document existing conditions 

42965 - 23/24 
TREASURER/T
AX 
COLLECTOR 

$4,000,000.00 

The Office of the Treasurer and Tax Collector, Office of 
Financial Empowerment (OFE) is seeking to continue and 
expand its one-on-one financial counseling program, formerly 
Smart Money Coaching (SMC) and now known as Financial 
Empowerment Center, to reach more residents in low-income 
communities and in communities with inequitable economic 
opportunity. The financial coaching service provider would 
have opportunities to support coaching across the City at City 
department sites, community-based organizations (CBOs) and 
other locations identified by the financial coaching service 
provider in partnership with OFE. 

July 1, 
2024 

June 30, 
2029 REGULAR 

43614 - 23/24 
TREASURER/T
AX 
COLLECTOR 

$4,000,000.00 

The Office of the Treasurer and Tax Collector, Office of 
Financial Empowerment (OFE) is seeking to continue and 
expand its one-on-one financial counseling program, formerly 
Smart Money Coaching (SMC) and now known as Financial 
Empowerment Center, to reach more residents in low-income 
communities and in communities with inequitable economic 
opportunity. The financial coaching service provider would 
have opportunities to support coaching across the City at City 
department sites, community-based organizations (CBOs) and 

July 1, 
2024 

June 30, 
2029 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22005
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22000
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Estimate
d End 
Date 

Type of 
Approval 

other locations identified by the financial coaching service 
provider in partnership with OFE. 

44429 - 23/24 
TREASURER/T
AX 
COLLECTOR 

$4,000,000.00 

The Office of the Treasurer and Tax Collector, Office of 
Financial Empowerment (OFE) is seeking to continue and 
expand its one-on-one financial counseling program, formerly 
Smart Money Coaching (SMC) and now known as Financial 
Empowerment Center, to reach more residents in low-income 
communities and in communities with inequitable economic 
opportunity. The financial coaching service provider would 
have opportunities to support coaching across the City at City 
department sites, community-based organizations (CBOs) and 
other locations identified by the financial coaching service 
provider in partnership with OFE. 

July 1, 
2024 

June 30, 
2029 REGULAR 

46970 - 23/24 
TREASURER/T
AX 
COLLECTOR 

$4,000,000.00 

The Office of the Treasurer and Tax Collector, Office of 
Financial Empowerment (OFE) is seeking to continue and 
expand its one-on-one financial counseling program, formerly 
Smart Money Coaching (SMC) and now known as Financial 
Empowerment Center, to reach more residents in low-income 
communities and in communities with inequitable economic 
opportunity. The financial coaching service provider would 
have opportunities to support coaching across the City at City 
department sites, community-based organizations (CBOs) and 
other locations identified by the financial coaching service 
provider in partnership with OFE. 

July 1, 
2024 

June 30, 
2029 REGULAR 

TOTAL AMOUNT $70,200,000.00 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/regpscposting?order=title&sort=asc&field_csc_hearing_date_value%5Bvalue%5D%5Bdate%5D=2024-04-01
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22004
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22006


Posting For April 01, 2024 
 

Proposed Modifications to Personal Services Contracts 

PSC Number Department 
Additional 

Amount 

Cumulative 

Total 
Description 

Start 

Date 

End 

Date 

Approval 

Type 

40238 - 19/20 - 

MODIFICATIONS  

SHERIFF -- 

SHF 
$0 $3,600,000 

The San Francisco Sheriff's Department is 

solicitating a contractor to provide a 

comprehensive reliable incarcerated person 

communications solution. The Contractor will 

provide, install and maintain various 

incarcerated person communication solutions 

inclusive of an incarcerated person, visitation 

and payphone telephone system and a video 

visitation solution at the Jail Facilities. 

07/01/2024 07/31/2025 REGULAR 

4141-11/12 - 

MODIFICATIONS  

PUBLIC 

UTILITIES 

COMMISSION 

-- PUC 

$2,500,000 $35,600,000 

Provide the back office services necessary to 

operate CleanPowerSF, the City’s 

Community Choice Aggregation (CCA) 

program. In the context of CCA, back office 

services include comprehensive customer 

care, account management, billing, and data 

services for the program. This allows for the 

tracking of participating customers, recording 

electric usage and billings via electronic data 

exchange with PG&E, and managing a 

customer care call center. Services also 

include training and support for transitioning 

CleanPowerSF call center duties to the PUC’s 

Customer Service Bureau, which is 

anticipated to commence once CleanPowerSF 

has completed the citywide enrollment 

process. The PUC anticipates completing the 

citywide enrollment process by the end of 

calendar year 2019. 

01/29/2024 04/30/2025 REGULAR 

47941 - 18/19 - 

MODIFICATIONS  

PUBLIC 

UTILITIES 
$19,000,000 $38,000,000 

SFPUC civil, structural, electrical; process, 

mechanical, and other specialized engineering 
02/22/2024 12/31/2029 REGULAR 

https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/19911
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/19911
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/4753
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/4753
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22083
https://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/22083


PSC Number Department 
Additional 

Amount 

Cumulative 

Total 
Description 

Start 

Date 

End 

Date 

Approval 

Type 

COMMISSION 

-- PUC 

services in the design and support during 

construction of a new raw water ozonation 

system, flocculant aid polymer system, and 

various needed upgrades at SFPUC's Sunol 

Valley Water Treatment Plant (SVWTP) to 

address long-term taste and odor issues and 

plant reliability. Major plant upgrades include 

new cryogenic oxygen tanks, liquid oxygen 

vaporizers, ozone generators, ozone injectors, 

an ozone contactor, an ozone building, an 

ozone destruct system, electrical power 

facilities, backup power facilities, polymer 

mixing skids, polymer aging tanks, transfer 

pumps, polymer building, associated 

piping/appurtenances, and associated 

automatic controls (l&C), modifications to 

various existing facilities and systems, and 

power generation consisting of solar panels 

atop the Treated Water Reservoir and nearby 

SVWTP facilities to offset the increased 

power load. The scope also includes an 

upgrade to the Calaveras high voltage 

substation to accommodate increasing power 

needs brought on by the new ozonation 

system and various facility upgrades within 

the Sunol Valley and services of Technical 

Advisory Panels to review and provide expert 

opinion and recommendations during design 

and construction. 

' 

TOTAL AMOUNT $21,500,000 
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1

Choi, Suzanne (HRD)

From: dhr-psccoordinator@sfgov.org on behalf of cynthia.avakian@flysfo.com
Sent: Thursday, December 28, 2023 8:36 AM
To: Cynthia Avakian (AIR); mleach; snaranjo@cirseiu.org; jennifer.esteen@seiu1021.org; 

emathurin@cirseiu.org; abush@cirseiu.org; kcartermartinez@cirseiu.org; ablood@cirseiu.org; 
oumar.fall@sieu1021.org; cade.crowell@seiu1021.org; SF-DHR-Info@seiu1021.org; 
max.porter@seiu1021.org; Jason Klumb; sarah.wilson@seiu1021.org; Thomas Vitale; 
Ricardo.lopez@sfgov.org; Kbasconcillo@sfwater.org; Sandeep.lal@seiu1021.me; 
pcamarillo_seiu@sbcglobal.net; Wendy Frigillana; pscreview@seiu1021.org; 
ted.zarzecki@seiu1021.net; leah.berlanga@seiu1021.org; davidmkersten@gmail.com; XiuMin Li; 
Sin.Yee.Poon@sfgov.org; David Canham; jtanner940@aol.com; sportillo@ifpte21.org; 
jharding@ifpte21.org; agarza@ifpte21.org; amakayan@ifpte21.org; andrea@sfmea.com; Laxamana, 
Junko (DBI); Criss@sfmea.com; christina@sfmea.com; staff@sfmea.com; kdavis@ifpte21.org; 
mweirick@ifpte21.org; ewallace@ifpte21.org; WendyWong26@yahoo.com; wendywong26
@yahoo.com; tmathews@ifpte21.org; kschumacher@ifpte21.org; l21pscreview@ifpte21.org; Cynthia 
Avakian (AIR); DHR-PSCCoordinator, DHR (HRD)

Subject: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 41586 - 23/24

RECEIPT for Union Notification for PSC 41586 ‐ 23/24 more than $100k 
 
The AIRPORT COMMISSION ‐‐ AIR has submitted a request for a Personal Services Contract (PSC) 41586 ‐ 23/24 for 
$9,500,000 for Initial Request services for the period 07/01/2024 – 06/30/2029.  Notification of 30 days (60 days for 
SEIU) is required. 
 
After logging into the system please select link below, view the information and verify receipt: 
 
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21834 For union notification, please see the TO: field of the email to verify 
receipt.  If you do not see all the unions you intended to contact, the PSC Coordinator must change the state back to 
NOT READY, make sure the classes and unions you want to notify are selected and SAVE. Then VIEW the record and 
verify the list of unions and emails. EDIT the document again , change the state back START UNION NOTIFICATION and 
SAVE. You should receive the email with all unions to the TO: field as intended 

Page 5



����� ���	�
���
�� ��
�������������� ������	������������	����� ���!"#
����

$���%$��##&'#���
#��
&"�
%����()*(&#����+$
"�����,�-��
��������. �/0�++##�1�
�"#�2�. �� �.�34567�8� �9:���'��;"�#<�=#"�'��<#��
�>�0+��#,���?())��0�+�@�A(BCD�/�*EF*AGH87� I����1�$2�	��'��J2�*)*A�E:)K:)E�0	L88H�M�7N8O� �����))*&;
������))E&;
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Page 25



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			����������	 !	���"#	�$%"&$  &	''	��� ����(	� &��		���
#��	 !	��)*�+�� 	,��%-�" .� &%/0�- �	 !	��	�1%+-�2	���	����	3	4444444444�
#��	 !	���� 5�"� 	.�1��&%��& ,��2*"�� .���*�"					 .� �-�*%�2				.	���%�	� +-�2�
#��	 !	���5%0��		����	6	�5�"*�- �	���5%0�+�*�&%�2	� *�0��		�%1�&	�*�&+���	�� *���			7�898889888 	 ���	�+�(	�����	�����			8:;8�;<8<= ���	�+�(	��&	����				8>;?8;<8<@AB		CDEFGHIJKL	KM	NKGO�(		�0 ��	 !	P �Q;���5%0�+	� 	R�	� ����0��&	�*��		���	%+	+��Q%�2	� 	�������	S%�$	�1�����"	�1����+	! �	! *�	&%+-�0�	+��5%0�	����+	! �	�$�	���"#	0���	��&	�&*0�- �/�"&���	����	����%�2	��&	����	T 5�����0�	! �	R�U��	*-"%V�- �9	���0Q%�29	��&	��� �-�2	 !	%�! ���- �	0 �%�2	%�� �$�	����������	 !	���"#	�$%"&$  &	�����W<�	X%2$	)*�"%�#	�5�"*�- �	���"������- �	! �	+%1	0�%-0�"	���"#	0$%"&$  &	%�%-�-5�	�� 2���	����+	S%�$%�	�$�	���W?�	���&+0���	���"#+%+	� 	*�&��+���&	�$�	R� �&��	0 ���1�	���	 ������+	S%�$%�W	��&=�	����	�#+���+	��5�" �����	��&	�#+���+	�� Y�0�	����2�����	! �	%&��-!#%�2	&���R�+�	��&	&���	+#+���	���&+��&	�&5%+%�2	 �	+ ZS���	&�5�" �����(���5%0�+	S%""	%�0"*&��	��	0 ���0-�2	��&	+���&��&%V%�2	�*"-�"�	&���	+ *�0�+	%�� 	�	0 $�+%5�	!����S �Q	� 	�%&�5�"*�- �9	S$%"�	�"+ 	+*�� �-�2	�$�	!*��$��	&�5�" �����	��&	��/�%�2	 !	�$�	&���	��	���W	<�	! ���-5�9	�� 0�++9��&	 *�0 ��	�5�"*�- �	�[ ��+W	?�	#���"#	���&+	�++�++����	 !	���	����0%+0 	!��%"%�+W	=�	+*�� �-�2	�$�&�5�" �����	��&	����2�����	 !	&���	+#+���+	��0$� " 2#(			\(		�1�"�%�	S$#	�$%+	+��5%0�	%+	��0�++��#	��&	�$�	0 �+�)*��0�	 !	&��%�"�		
$�	+��5%0�	%+	��0�++��#	R�0�*+�	�$�	����������	 !	���"#	�$%"&$  &	���&+	� 	R�	�R"�	� 	*�&��+���&�� 2�����-0	%���0�	��&	��2�2�	%�	0 �-�* *+	)*�"%�#	%��� 5�����	 !	%�+	0 ��	�0-5%-�+	%�	�$�	���"#	0���	��&�&*0�- �	/�"&(
$�+�	&���	��&	�5�"*�- �	�[ ��+	S%""	�"" S	�$�	&���������	� 	R*%"&	���0Q%�2	�R%"%�#	� 	�00*����"#���+*��	��&	��+*��	)*�"%�#9	 *�0 ��+9	��&	�1���%��0�+	�$��	���	�$�	��+*"�	 !	�$�	��)*%��&	�� 2���%�2	�0� ++	 *�0%�#	!*�&�&	+#+���	 !	 5��	=88	0�����	R�+�&	��&	!��%"#	0$%"&	0���	�� 2���+(	�+	&�+%2����&	%�	��-0"�	<?9	��0- �<�(?�8	R(9	�$�	����������	 !	���"#	�$%"&$  &	%+	0$��2�&	S%�$	��+��R"%+$%�2	�	*�%5��+�"	+#+���	! �	$%2$	)*�"%�#���"#	"����%�2	0���	��&	�&*0�- �9	+����2�$��%�2	�$�	���"#	0���	��&	�&*0�- �	S �Q! �0�9	��&	R*%"&%�2	���"#	0�����&	�&*0�- �	+#+���	0���0%�#(�(	P%�$ *�	�$�+�	+��5%0�+9	S�	S *"&	� �	$�5�	�$�	�R%"%�#	� 	!*"/""	�$%+	0$�����	��&���0Q	 *�	�� 2��++	� 	�$%+	2 �"(		�(		X�+	�$%+	+��5%0�	R���	�� 5%&�&	%�	�$�	��+�]		�!	+ 9	$ S]		�!	�$�	+��5%0�	S�+	�� 5%&�&	*�&��	�	���5% *+	���9	�U�0$0 �#	 !	�$�	� +�	��0���"#	���� 5�&	���(
$%+	%+	�	��S	+��5%0�	��&	S�+	� �	���5% *+"#	�� 5%&�&	%�	�$�	��+�(	�(		P%""	�$�	0 ����0��+�	R�	����S�&]��+9	R�+�&	 �	!*�&%�2	��&	���! ����0�(	
Page 26



����������	��	�
���
��	������
����������������		����������
�	���������������
��	���	��������������������
�����	�� ����!��
�������������
�	��"#�
	����"#
�������$���"����		���
#�	������	���
��	��������#������"#���
�������������������#�����	�������%���������
�#���
��
�������
������#����
����##�"�� ��		�
���!��#�����"�	�����&�"
�����������
�#�����#�������&�������!�	�
		�		�
���
����		�"�� �
��
�������	����	"�����������#� �	#
������
������
��� 
��������	�
���� ���#�� ������
#���"
����$��������
�����##�
#	��"�������������"
�����������������""������������	�""���
��"�����������	�	���	�
���"�������
��
""��"��
�������
������	�
#�� ��"�
������	�
������� �����
"
������'(���)*+,-./,0�1-2�34*�)*56*,3�7���������
���
##���
��
""#���!��	"������
���
8
���
�����#��
���	�""���� ���������	�9�:������;���������
"��
#�"��<���	���
����� ������	��	%�##	����"���	��
��=���%���#�� ���:������	�
���	��������������	�
������	��
!#��"�����
#����>�������������	����� �������"�������
""�
�	
#	��
����	���	"�����	��������"
����������	�
�����
#�
���	���?����"#
�������
�
#����� �������	�
���	9$������	�� ���
�����	������
����
"
����������"���	�����"�����������!��
�������	������	���
��	��������
#	���
����	���������#�"���������
�
�	�	���	���
��
��������������#��
�
�#
!#������@� ���������	���������
�
�
����
#�
�����A���	��B���
������
!�#����
��������!�#����"��"�	�	��"�� �
����
#�
������"��
##����
����	�
��� ����������"��������������"��
���	��������	��
	���������"
����������#��!��	����
	��
��� �
����>�������������	��������
	����	�#�;��
#�
��������A�������		������	�"�� �
�	�
���	������	���C(��D*,E2FGH-.�-1�)*56F2*I�JKFLL,MNOG*2H,*7���"��������
������	%�##	�
��=�����"���	�9������"���	�������������������������
��
	9��
�#�����#����������
�������%����������#�"�����������
����"�
	�	���������
�#�����#��������
���� �"����		�������
�#������
#���
#���������������
������#������#�"�����
��
	����"���	�����
������	����#���� 9���
#�
�����"��<�����
�
 �������
�
��
�
 ��������
�
���##������������������� 
 �������
�
#����	%�##	�?����P���������
��������#�	��������#
		��	������
##��"�������	�����	����%Q����RSTU���������7�����	��
���7�
#�	�V��RSTW�����7�����	��
����7�
#�	�V��������P�##������
�����"��������
��#���	�
��=����
��"����������������#��"�		�		���!����������Q�����	�����"#
��9���X������"��"�	���	��"��"���
��	�"���
��#�����"����		���
#�	������	��Y(��Z1�+GGLFE+[L*\�]4+3�*̂-23,�4+,�34*�I*G+23_*.3�_+I*�3-�-[3+F.�34*,*�,*2̀FE*,�342-6a4�+̀+FL+[L*�2*,-62E*,�]F34F.34*�bF3cd��X���7""#��
!#��e(���f4c�bF̀FL�J*2̀FE*�N_GL-c**,�b+..-3�g*21-2_�34*�J*2̀FE*,�3-�[*�b-.32+E3*I�h637�����"#
�����������#�	��������#
		�	�
�������
""#��
!#������$�����
����������#�	��������#
		���
���	���
��	"���
#�i������������� ����"�����	����"�� �
����
#�
�������%����#��������
	�	������RSTU��������7�����	��
����7�
#�	�����RSTW�������"
#�7�����	��
����7�
#�	���� ���!���
� ������������	���� ���
#�
����
������	�
����
�
 �� ���
#�
���������
��	��!�������#�%�#��!������"��	��	�������#��
���
##����	� ��������
#�
�����������#� ��	���
���������
�
���##�����������	�!<���	����������#������������������"�����	������"���	��������� 	��P��
�������
�
������
����#
		���
���	���
��
���"���
��#���	"��	�!#�������
�
 �� ���#�"#���
�
�	�	��������#�"�����"��<���	������������
#��� �����	�
���	����� �
	�
#�
�	���!������������"�� �
��
�����	��
���	�
���	�j�
����� �����	�?�������������	��������#�	��������#
		���
�����#��"��������������%�����#�����!��"�
���
#�
��=�����
	�!#�����
��"��
��������#�	��������#
		����"����������	����%Q����"#
������X���������
#�
�����A���	���##�"�������k"�����������l�
�
���
����##���#"������������������������#�"�����
���"�� ��		����"�� �
��
����A���	��$����
�
 �����
����
���	�j�
���	�""������##�!����
�	�����������������	�� ���
������
���
������������#����m(���nIIFH-.+L�Z.1-2_+H-.
Page 27



���������������	�
���
�
��
���
	
�������	
���	�����������������	�����		������������	��	���
���	����	����������������������������	�
���
�
��
��
��������������������	�����		�������
������	
	����
����	
���� ��!�	�"	�
�����	�������!������#	���
���	�������	�
����
�������������	��	�	�������!���������!����	�����$���������	�������!��������%	����%	���&�	�
���
�
��
�!�����
����	���
��	��	�����������
�	�������
���
��������!����!�
 �!����'(�����)����	��	
����"
���		����������
������"���	��������*���
�����+
�������������������"��	
���
	����������������
���
�
��
�!��������"	���	�
�������������������������������	�����*!�
	����������
���
�����"������#��
���"������	���������������
	���	
	��	"���������	��
	,��
��"���	���	����
���
�
������	
��
	�����'��������
	���	
	��	�	
����
�����	�"
����
	,��
	�	����
	"�
���"���	���	����
���
�
������	
��
	�������������	��	�	������������
���	����	�
	
����
�
�������������
�������
�#�	�
	,��
	�	������(���������-�����#��
���
�
�����������	�	
���	�������
���
�
��"������	������	)	
��	�!�������
����	�������	
��
	�����������	��	�	�������������
���	���
���������	�#��
���
�
�����������
�������.�������������	��
����	��!�
 �#	�
����	�	��#����
���
�
��
������������
�

	���/0��
���
�
��!�������
��	��
��	�������������	��	�	������������12��34564�7689:;864<��=��>?�>?�?>?@����	�'	��
��	������+	����	������!��"�	�����		��
"���A�������������/0��B./�
	,�	��<�

���	
��C�(�"��		
���D�
���?E$�/
���C�&	
��(�"��D�
���?E$�/
��	��������C�&	
��(�"
���D�
���?E�F����(B&�.%�=���(-�D.�=.�&-(�'(/�B&G(�&�&-�&�&-(���.=BG�&�=���=�&���('������'��&&��-('�&=�&-�0.=BG��0��=G/D(&(���'����HB�&(<���	<�G�I�	!����������/���	<�J?KJL?M>JM�����(����<�G���N��"����
"����
	��<��EJL>�G�������0�
		���0���	�ME?�0���.
��
��
�������O@E>M��������������������������������PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPQRS�TUVWSXYU7X�RQ�Z3YW7�SU[R3S\U[�3[U/0�]�@L@M?�̂�?M�?@�������'-B����������B	
���	������<����������������������������������������������������0	
��
	�������������
���<��������������
�����B	,��
	����������������������������������������������'-B����
��	����
�>@�>E�?>?@� ��
Page 28



Receipt of Union Notification(s)

Page 29



����� ���	
���

������
�����
��
���
���������
����������
��
����� ������������� !"#$%�&�'�(�����)*�+
� !,-$%��

�����
���
��./�
��%�����0����
��./�
��%�(�+�1�����
��./�
��%�2�*�����
��./�
��%�+��������
��./�
��%�2����������
��./�
��%�(������+���
��./�
��%��
���
��./�
��%������������
��./�
��%��������1���
��./��
(%�3���13
��.4�1��

��
(%����1�
��.4�1��

��
(%��(���������
��./�
��%�+���*(��������
��./�
��%�+
������
��./�
��%����������
��./�
��%��./
�����������
��./�
��%�������������� !"#$%�!56	78##

������
���!56� 56!$9:;<=>?� 6����
��
��@
������
������7#8�
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Page 34



Receipt of Union Notification(s)

Page 35



�

��������	
��
	� �������������������������������� !��"������#$��%&%!���#�����#'�()� *����$+�*! �%��$�,+�,-,.�/0./�123
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Page 36



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			���
	  	��
 ����!	�"#��		��

$��	"%	��&'�(�� 	)��*+�, -�"#*./�+"�	"%	��	�0*(+�1	���	����	2	3333333333�
$��	"%	����"4�,� 	-�0��#*��# )��1',��-���'�,					 -�"�+�'*�1				-	���*�	�"(+�1�
$��	"%	���4*/��		�($/5","1*/�,	
��*�*�1	/"�/5*�1�'�#*�1	�"'�/��		�"��	�����+�1	6'#1�� ���	�'��+"��			7	$���(���	��"'���			8�9:;::: 	<=		>?@ABCDEFG	FH	IFBJ�!		�/"��	"%	K"�LM���4*/�(	�"	N�	�"����/��#	�'��
5�	�"��	*(	*�����(��#	*�	�����*�1	*�	"��	"�	�"��	/"����/�(	%"�	���*�*�1	��#	/"�/5*�1	"�	�($/5","1*/�,���*�*�1	"�	��	"� 1"*�1	N�(*(	%"�	7	$���(!	
5�	1�����,	(/"��	"%	O"�L	O"',#	*�/,'#�	���*�*�1	��#	/"�/5*�1��	(�4���,	,�4�,(	"%	�5�	"�1��*P�+"��	�0�/'+4�	����;	����1��(;	��#	('���4*("�(	�����"0*����,$	QR	 SR���,"$��(�!	
5�	�"��	5�(	�	�"��,	"%	7RT	���,"$��(	��#	���	#*4*#�#	*�	�5�	%",,"O*�1	#*4*(*"�(�	��1*����*�1;��4*�"������,	��#	�,���*�1;	���,	�(����;	�*���/�	��#	�#�*�*(���+"�;	��*������/�;	���*+��!	
5��O��#���(�	O*,,	O"�L	O*�5	,��#��(5*�	%�"�	��/5	"%	�5�	�N"4� ���+"��#	#*4*(*"�(!��"U�/�	�'�/"��(�6�,"O	���	�5�	�0��/��#	"'�/"��(	%�"�	�5*(	��"U�/���"��	('���4*("�(;	����1��(	��#	�0�/'+4�	����	'�#��(���#	��#	/��	V'���,$	#*(/'((	��#	�0�,�*�	�5�/"�/���	"%	�($/5","1*/�,	(�%��$!���('��	5"O	�($/5","1*/�,,$	(�%�	"'�	O"�L�,�/�	*(	/'�����,$!�#��+%$	O5��	�*15�	N�	5*�#��*�1	�($/5","1*/�,	(�%��$	*�	"'�	����(M#*4*(*"�(!������	�/+"�(	�"	5�,�	'(	N'*,#	�	�($/5","1*/�,,$	(�%�	O"�L�,�/�	�5��	*�/,'#�	���*�*�1	��#	/"�/5*�1!
5�	�"��	'�#��(���#(	�($/5","1*/�,	(�%��$	�"	N�	�5�	/"�#*+"�	*�	O5*/5	$"'	%��,	���	*�/,'#�#;	�7�	(�%�	�",����;	�W�	(�%�	�"	/"���*N'��;	��#	�X�	(�%�	�"	/5�,,��1�	�5�	(���'(	&'"	Y	�,,	O*�5"'�	%���	"%	N�*�1��N����((�#;	���1*��,*P�#;	"�	�'�*(5�#	*�	("��	O�$!	
Page 37



���������	
���
���	������	���	��
�������
��
��������
�����
��������
	�������������������
�������������	�	�	�
���
�������������������������������������	���������������
������	��������
 ��
��������������!�
� ����	
	
����
�������	
�����������	���� ���
�������
�������!����������"�������	�������������
������	���������
�����������������#	��������	�����	
	
� �����������	���
�������	$�	�������������
����	��"����
������������������%���&�����	������	���"��
�����	����	
���������'��(���� ����'��(����������	�����������	�����
����������	����)% ��*�������
�����������������
��
�����������)%���	��	����
�������	������������	����
�����
�������	�������������������
���+���#	���������
�����,�-�"����
����'������	��
��	
��
!�
������
��	
��������
�����������(����	��	������������������
����)%�	
�����������.���
���� ����	��
������������	���������
��,���	�
-��
��	�!
���)%�"
��
������.���
���� �������������	
���
�
�������	��"���/0���123456748�95:�;<2�12=>24;�?����(
�	������������������
�,"������	.���
���*�����

�������
��������!
��������
��-��@�)���	��������	�����
��
���A
����� �	
����	*�
� �������	��	��"��	��,���� �������	
���������-�����������	
���������	�
	
���	�������
��������������	��������
�������	�����
��������A������
����������
�����!���"��	����B0��C24D:EFG56�59�12=>E:2H�IJEKK4LMNF2:G42?��)���	�
�����	������	�����
����������!������?

�	
�	�	���������
!�
�	
���������	
�����	�	
����	��������������������
�	��������	�
���	
����	
	
���
�������	
���
��������	
����������
������	���������
��������!�����������	���
����
�����
�������	
�	�	����������������
���	�!
� ������
����	
	
�����	�����������	
�����������
	
������������
����!���	
�������#�	�� �	���

 ��	�	������	��������,��-�
������
��������,�-���	������'����OPQQ �()����	
��A)�
	��R��OSTT )�
	��������

���?
��
��R��OSTT �)�
	���&���
�U���������?
��
��R���%����#	�����
������������	������	�	!����
��������	���
��
��������
��
�����������"
�����%	�
'��(���� �����	
����V� �������
���������	���
�������	������	�	!����
�����	��
���W0��X9�3FFKED3YK2Z�[<3;�2\5:;4�<34�;<2�H2F3:;]26;�]3H2�;5�5Y;3E6�;<242�42:̂ED24�;<:5>_<�3̂3EK3YK2:245>:D24�[E;<E6�;<2�̀E;ab������������������	������������	
	
�����	��"����	��	
�����%	�
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aA@��Ì BG�d����c�		���h�
��
̀�����E�
aA@������\��c�	�
�@��D�i������95������7�����&���"�%&�������""�"��%���(���������!������9�&�%(�+������O�����%"��������O������*�j���%�+����������%:(%+�"(+��(:�����%�2'�%�����"3"4��(7�&�%4���������"������O������*�j���%�+������"���"�%'�����KOj��(���*�*���5��%�����(�"'�����"�:(%����"������(:�7(%3�8����:����%���"��(���&���"�%&�������""�������('�����%:(%+�����7(%34�7('������!���%��)�������6(%�:��"�!����(���(������7���&���"�%&�������""��(���%:(%+����"�7(%3S��95�������Y(4����7('����(�4��"�+������k�%�����%��"�(:��5��%)"��%��%�2'�%�����������%�2'�%����&��'�)(�"��%��(������"0�������!�"�"�l����mDDAC�	�G�[	��
̀�C�	��������R���������(��%���(%���%������"'��%&�"��L��������L('�����+��(���S���:�"(4�����"������'�������5�����)(��Y(�8�������R���������(��%���(%��%����L��������L('�����+��(���"����6(%��"����%�����%��":�%�(:�3�(7���*���(+�(���������7������!������'������������(�����S���:�"(4�����"���5������7���������7����������M��:��(�4��5������7����(���Y(��Y(��%�����*�0���&�%(�+������O�����%"��������O������*�j���%�+����������%:(%+�"(+��(:�����%�2'�%����"3"4��(7�&�%4����������"������O������*�j���%�+������"���"�%'�����KOj��(���*�*���5��%�����(�"'�����"�:(%���"������(:�7(%3�L��������%�����%����*���+������"�%�2'�%��*�����'"��(:��(��%���'���"�%&���"SY(�j��������%�����%��:���%���(%�"�����*%����%�2'�%�+���"�%�*�%���*�����'"��(:��(��%���'���"�%&���"S���:�"(4�����"���5�������������'�������5��%���(%��(���(:�����"'����������!���%�2'�%�+����Y(�
Page 77



�������������������	
��	�����
��
���
���	�
��
����������	������
���������������������������	��

����
����	�
�����������������������
����
�
����
�������������������	
��	�����
��
��������� ��!������"
��������	�����
���	#������������
����������	����	��������������		����$%&�����	�����
������	�
���	��������������������������
��� ���'(��)*+,*�-,./01.,*2��3��4564565457������8���	���������9�
�����������
�������������	���
:�����������
�$%&6;!$�	�<����2=	��
�����>����
���	���?�����5@�A���&�;B�!C�3 �D��=?!�3!�B���8�$=;BE� B�B�=B�B���� !3;E=B�3 �&3 B=� �8�� �= 8�=BB=&��8�B3�B��%!3;E��%�&3E$?�B��= 8�=&&F;=B�2 ���2�%����E�!�

��������$����2�7@G�HI@�5JJK��������
�2����������

��L�������	��=

	���2��E�?�	���?�
����G4@�%�������%�	����%���!	���
�����&=�K7@@J��������������������������������MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMNOP�QRSTPUVR-U�ON�W)VT-�PRXO)PYRX�)XR$%&Z�7KGK5�[�5I657�������8�;�=�����
�6;�������
����2����������������������������������������������&
�
��%�	�
���&���
��
���=����2&���
��
���=��	�����;�<�
	�
���������������������������������������������8�;�=��	���
���	�4764@65457� ��

Page 78



Receipt of Union Notification(s)

Page 79



����� ���	
���

������
�����
��
���
���������
�������������������
��
����� ���������� ����!"#$%&�'�(�����
��)*�
��&�+��������
��)*�
��&�'����������
��)*�
��&��,�����+���
��)*�
��&��
���
��)*�
��&��,���������
��)*�
��&��������-���
��)*��
�&�.���-.
��)/�-��

��
�&,���-,
��)/�-��

��
�&�������,����
��)*�
��&�+���(���������
��)*�
��&�+
������
��)*�
��&����������
��)*�
��&��)*
�������,���
��)*�
��&����������� ����!"#$%&�01"	2 $$

������
���01"�!1"0%3456789� "����
��
��:
������
����,�2$ �
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>����>�:����<�9��
�����C�>�N����?�<>9�<��<=>99���
��;?9N�>���?
>����@N�
=��B�
N��C�>99�
��;<��C�
=�����?�<>9�<�L�M=��=�;>N�@��<�@A��
�
��C��
=���>??���>9<�@�C����
=��B�
N�;>N�@��9�	>99N�@���:�
=���@NH��%.� �51232Z[Z25\��66564�[\c�$Y24425\4�����?�<��<�>�����<?��<�@9��C��������M��	�>99�?��
���<��C�
=�<���9���
>
���H�����?�<��<�>���
��?��;?
9N���
�CN�
=��B�
NL����M��
��	�>�:�
��
=����9���
>
�������
>�
�?��<����C�
=�����?�<���:�<�����<�>�N�>;@�	��
NL�:�<���?>��NL��;�<<���L�����
=������������
=����9���
>
���H�8�N�<��=���
�C��>
����<=��9:�@��:����
�:�
��
=��B�
N�?��;?
9N�>C
���:�<�����NL�@�
�����������
�9>
���
=>��
=��:�>:9����C���I��<
���<H��d�:�C��>
���<�>�:��9>��C��>
���<�M�99�@��;>:��@N�8::��:>�><�?����:�:�@�9�MH�
Page 104



�

��������	�
���
������������������������� ��� ���������������������������

��� ��� !"#$%&�"$�'$(#!#")"#$%�* +,&��-��./�0����1�2����34��
����0�5�	����/�
��0�5�1����2�������.�	0.���6����7��
�2�
�8��
-����
-�2���.���
0
���9�
-�����1�2���7�2
9����.0
���
-0��
-��/�0/.����8���6��2
���29�1����/��:��

�����
����
��
-��;�
5�2�

��	�8��
-�:�
-�21���8���
5�
-��	����/2�8���
-���34��
���<��=-��80�.�����8�0����1�2���
���34��
����
-��70�����2�
�8��
-����
-�2�10�0	�01-�2-0..����2
�
�
��0���71.�
��0�/��������03.��:0������8�0�5�2��-��34��
���<�>�� ?+$" &"�?+$! @A+ &��<� ?+$" &"�$B�C$%DE &F$%&#G % &&�H " +,#%)"#$%�I�
-���
-��������3�2���22�/052��8�
-��;�
5J2��22�0�����8�0�K�
�����8�K���L�21��2�����229�0����1�2���705�2�37�
�0�:��

���K�
�����8����
�2
��8�K���L�21��2�����22<�=-��K�
�����8����
�2
�7�2
����.�/��0�:��

���2
0
�7��
�21���85��	����/�
0�.��0�-�0�/�����5������8�
-��	����/2�022��
�/�8���
-��1��
�2
<�=-��K�
�����8����
�2
�7�2
�3��2�	��/�35�0����/���/�0.�0�
-���M�/�
����1��2��
�
-�����1�2��9�0�/�7�2
���
��
-��.0:9���.�9�.��0.���/��0���9�1����/���������.���
0
����1����2�������:-��-�
-��1��
�2
��2�302�/<�N��0//�
���9�
-��K�
�����8����
�2
�7�2
�21���85�80�
2�0�/����/�����2�88�����
�8���
-��;�
5�
��/�
��7����
-���0.�/�
5��8�
-��1��
�2
<��<� ?+$" &"�$B�C$%DE &F$%&#�( �H " +,#%)"#$%�I�
-���
-��������3�2���22�/052��8�
-��;�
5J2��22�0�����8�0�K�
�����8�K���L�21��2�3�.�
59�0����1�2���705�2�37�
�0�:��

���K�
�����8����
�2
��8�K���L�21��2�3�.�
5<�=-��K�
�����8����
�2
�7�2
����.�/��0�:��

���2
0
�7��
�21���85��	����/�
0�.��0�-�0�/�����5������8�
-��	����/2�022��
�/�8���
-��1��
�2
<�=-��K�
�����8����
�2
�7�2
�3��2�	��/�35�0����/���/�0.�0�
-���M�/�
����1��2��
�
-�����1�2��9�0�/�7�2
���
��
-��.0:9���.�9�.��0.���/��0���9�1����/���������.���
0
����1����2�������:-��-�
-��1��
�2
��2�302�/<�N��0//�
���9�
-��K�
�����8����
�2
�7�2
�21���85�80�
2�0�/����/�����2�88�����
�8���
-��;�
5�
��/�
��7����
-���0.�/�
5��8�
-��1��
�2
<���<� ?+$" &"�$B�O$%"+)!"�PQ)+@�I�
-���
-��������3�2���22�/052��8�
-��;�
5J2��22�0�����8�0�K�
�����8�N�
��
�
��R:0�/9�0����1�2���705�2�37�
�0�:��

���K�
�����8����
�2
��8�;��
�0�
�R:0�/<�=-��K�
�����8����
�2
�7�2
����.�/��0�:��

���2
0
�7��
�21���85��	����/�
0�.��0�-�0�/�����5������8�
-��	����/2�022��
�/�8���
-��1��
�2
<�=-��K�
�����8����
�2
�7�2
�3��2�	��/�35�0����/���/�0.�0�
-���M�/�
����1��2��
�
-�����1�2��9�0�/�7�2
���
��
-��.0:9���.�9�.��0.���/��0���9�1����/���������.���
0
����1����2�������:-��-�
-��1��
�2
��2�302�/<�N��0//�
���9�
-��K�
�����8����
�2
�7�2
�21���85�80�
2�0�/����/�����2�88�����
�8���
-��;�
5�
��/�
��7����
-���0.�/�
5��8�
-��1��
�2
<�S<� H (#G +T�$B�?+$" &"&�R�K�
�����8����
�2
�7�2
�3��:��

��<����
�2
2�70/����0..5���<	<9�35�
�.�1-�����:�..���
�3�����2�/���/<��R�K�
�����8����
�2
�7�2
�3��/�.�����/�35�70�.�����70�.�
��
-��;��
�0�
�R/7���2
�0
���:-�2���07��0�/����
0�
���8��70
����011�0�2����
-��������10	��
��
-�2���.���
0
����0�/��������/�35�
-��/���/0
�2�2
0
�/�03���<�R�K�
�����8����
�2
�2-0..�3��
�0�27�

�/�35�0�7�0�2�
-0
�:�..��34��
���.5��2
03.�2-�
-��/0
��
-��;�
5��������/�
-��K�
�����8����
�2
<�N8�0�K�
�����8����
�2
��2�70�.�/9�
-��1��
�2
���3�0�2�
-����2U��8�����/�.����5�:�
-���
-��/�0/.���2�21���8��/�-�����<��V�� ?+$F$&)(�* +,���37�22�����8�0����1�20.�2�	��8��2�
-0
�
-��1��1�2�/�1��/��
29�2������2�0�/�1����2�0����0.�/�8��������0.��/0��/052�8��7�
-�����1�20.�W���W0
��0�/�
-0
�
-��6��
�/�1����2�0���	�������0�/���
�
-����2�.
��8���..�2�������0�5��
-���0�
����71�
�
����0�
���
5<�R
����1�2��X2��.��
���9�
-�����1�20.�705���70����0.�/�3�5��/�
-������/05�1����/����
-�������72
0�����8��Y
��/�/���	�
�0
���2<��
Page 105



�

��������	�
���
������������������������� ��� ���������������������������

��� ��� ! "#�$"�%&"'"!()�*����+�,���-./�����,��.����+�,.0����
1�����+�,��2,��3�����
�.
����.
�.�/�
�-��4�5����
1��6�.60����5���,�4-�,,�����5����+�,.0,7��81�����+�,���-�,
�,�4-�
�
1������,�6����+�,.0����
1��,.-��-.�����.,�
1�����	��.07�*�����,�6����+�,.0�-�,
�4���������6�������4�5���9�4�
����0.
���
1.��
1�����+�,.0�:���:.
��.�6�
�-�7�;������.,��3�00�.�,
.
�-��
��5���
��
�
��,�4-�
�.�����,�6����+�,.09������--����-��
��5�.�����,����+����,,9��<
��6�
1�����+�,.0�:���:.
��5���.�/����+�,��7�*
�.�/�
�-��6����	�
1�����+�,.0���.0�.
����+����,,9�
1��=�
/�-./���>�����.����+�,���
��+����6����.0����3��

����0.��5��.
�����5��
,����+�,.07�81��=�
/���,����,�
1����	1
�
��-.?��.��.3.�6�3�
1��
�5��
1����0.��5��.
���,��5����+�,.0,��������67�@�� %&"'"!()�A&&"&!�(#B�CD !! "#!�E.�0����4/�
1��=�
/�
���4F��
�
��.�������9��-�,,���9����6���.
�������
1�����+�,.0�3�00�������3./�-�6�5/�
1����0���
.
��������<��,��
1�����+�,���5��-�5�00���-+0�.����3�
1�
1��,+���5��.
���,��5�
1�,���0���
.
�������.�/����
�.�
�.3.�6�6�+��,�.�
�
��
1�,���0���
.
���7�G�� H #(#I ()���!'"#! J ) $K�81��=�
/�.���+
,����5��.���.0���,+��,�4�0�
/�5���.�/���,
,��������6�4/�.����+�,��������,+��6��	�
��
1�,���0���
.
���7�����+�,��,�.�?��30�6	��.�6�.	����
1.
�
1����,�4-�,,���,������,+��,��
��
1�,���0���
.
����3�00�4���-��
1��+��+��
/��5�
1��=�
/�.�6�-./�4���,�6�4/�
1��=�
/����.�/�3./�6��-�6�.++��+��.
�7�L�� %&"'"!�&M!�CJ) N($ "#!�O#B�&�$P��Q(D'( N#���R"&D�C&B #(#I��;5�.����
�.�
�.3.�6�6�+��,�.�
�
��
1�,���0���
.
����1.,��*��.��.0����5�S���9�������-�������.�5�,�.0�/�.��.�6��T����>����,�
1��.++���.0��5�.���0��
�6�=�
/��55���.09����+�,��,�.���1���4/�.6��,�6U��7���4-�,,�����5�.����+�,.0������,+��,��
��
1�,���0���
.
����-./�,�4F��
�
1�����+�,��,�
����,
���
���,���6���=.-+.�	��.�6�V�����-��
.0�=��6��
�=�6�����
�����7���9�31��1�+��1�4�
,�=�
/����
�.�
��,9����+�,��,9�.�6�
1����.55�0�.
�,�5��-�-.?��	�+�0�
��.0����
��4�
���,�
�����
.���=�
/��0��
�����55����,�.�6��.�6�6.
�,W�.�6���7�T�5����,�4-�

��	�.����+�,.0������,+��,��
��
1�,���0���
.
���9����+�,��,�.�����>����6�
����
�5/�
1����.55�0�.
�,�.�6�,�4���
�.�
��,�0�,
�6����
1��.3.�6�6����
�.�
�������+�,.0��5�
1��+�0�
��.0����
��4�
������,
���
���,�,�
�5��
1����=.-+.�	��.�6�V�����-��
.0�=��6��
�=�6��,��
�����7���7�81�,���,
���
����.++0��,�
��
1��+.�
/�,��?��	�
1�����
�.�
9�
1��+.�
/2,�4�.�6��5�6����
��,9��1.��+��,��9��1��5��<���
�����55����9��1��5�5��.���.0��55����9��1��5��+��.
��	��55����9�.�/�+��,���3�
1�.���3���,1�+���
���,
�	��.
���
1.��
���+�����
9�.�6�.�/�+�0�
��.0���--�

��,����
��00�6����,+��,���6�4/�
1��+.�
/9�.,�3�00�.,�.�/�,�4���
�.�
��,�0�,
�6����
1��.3.�6�6����
�.�
�������+�,.07�81��0.3�4�
1�+��1�4�
,�
1��6�����5��-�	����	����
��4�
���,�.�6�+��1�4�
,�
1���0��
�6��55���.0�5��-�,�0���
��	����.���+
��	�
1�-7�81��+��+0��.�6���
�
��,�0�,
�6����
1��+����6��	�+.�.	�.+1�-./���
�-.?��.��.-+.�	�����
��4�
����
��
1���0��
�6��55���.0�.
�.�/�
�-��5��-�
1��,�4-�,,�����5�.����+�,.0�5���.����
�.�
���
�0���
1��U�������	�
�.
���,�.���
��-��.
�6�.�6�������
�.�
��,�.3.�6�6W��������
3�0���-��
1,�1.����0.+,�6�,�����
1��.3.�6��5�
1�����
�.�
7�*����0.
�����5����
�����7����-./���,�0
�������-��.09�����09����.6-���,
�.
����+��.0
��,7�E���5��
1�����5��-.
���9����+�,��,�,1��06����
.�
�
1���.��E�.���,���

1��,�=�--�,,����.
��X�Y��
Page 106



�

��������	�
���
������������������������� ��� ���������������������������

������������	��
���

������ �
����!��	���"�#�$������
%��  ��������
%����
�$�
����
%�&��$�
"��
����
� %��	�'�&&����$�&���
��
�$#�'�&&���!�()� *+,+-./0123,�24�*1560,�78�06+�9108�:�������$����� �
������#���
$
����&������
�����
�
�
��$�	�$�$�
���'%�
���;�
%�
�$
�$����
�$�
�<�##�'��$<$�&�&�����=���
�&�'%�
���;�
%!�:���;�
%��=�����#%����������
�����	�
�$
�$�%�
�"��
����!� >$�������������
�$�%�&� ��
������ ��"$#�
%����$�%���������?�������$#?����������$#������&���@��!� A�B��
�$�%����$##�������$#�@��!� A�������
�����#���
$
���@�C!� ������
����'"�������&�$&#���� ���������$#�?�"�&� %�$##����$�%����
����� �
�����#��
���������&����?����#�&��	�&�$&#����� ���$����
��	����������?�
�������� ��$
����������D����"��
�� ���$�%�"$
���$#�?��D���"��
�������������
��'�������&�&���&���
������#���
$
���?����
�����D����"��
�� ������
��
����� ��"$
�� �
���������$#�@���!� ��������$�%�"$
���$#�?��D���"��
������������������ ��&����
������#���
$
����'%�$�%��
����"�$��@�����!� E�
��"����
�$
�
�����'B��
�	��&��������������$������#��	���������$�%!�F)� (2�G/1.+-�H��<$�����'%�
���;�
%�� �$�%������������ �
������#���
$
������$##�'���"�#��&� ��"�
���;�
%I�� $�#����
������	��J�����
$K��$�
�������$�����
�� �$���������I�� $�#����
����"�#%�<�
��
������#���
$
���!��L)� F06+-��!�:���;�
%�"$%�"$K������������
�	$
���?�$���
�&��"��������$�%?�������
��
���$<$�&�� �
�������
�$�
�
��&�
��"����
������&�
�������&���<�����
���	��&��$���
��'��&�#�����&����
���<��K����
��'����� ��"�&!�M$�
���������&���&�'%�
���;�
%���$##����#�&�?�'�
���
�'��#�"�
�&�
���$!�N�%����&�
������
� ��
�����
������#���
$
���@��'!�N&�D�$�%�� ���������I���#$�
� $��#�
����$�&�����D���"��
?�#��$
����$�&���������#�#��$
����
��������#%���� ��"�$##�����������$##�&� �����&���
��������$���O�&��@�$�&��!�E�#����%�
�"����!��!�;�
%����������
�����	�
�
��������
�$��$<$�&�&���������I���#$���� �'��������������
��$<$�&�� �$�&����$
�$�%�
�"��&����	�
������
�$�
�
��"�����$�%��=
�������
����� ��
��$�&�;�
%����&�
��"����	�$��$<$�&�&���������I���$�$'�#�
����$�&�D�$#� ��$
����!��!�M$�#����
��
�"�#%��=���
��$����
�$�
?����
�� �������$�%�$�&�$##������$�������
� ��$
���$�&���#��%���&����"��
�?�����
%�'��&������
����"$
���$#����D����&����
������
�$�
?���$##�'��&��"�&�$��$'$�&��"��
�� �$����
�$�
��  ��!�:���;�
%?�����
����#��&�����
���?�"$%���#��
�$��
�������������$�&�"$%�������&�$	$���
�
������	��$#���#��
��� ���&$"$	��!�C!�;�
%����������
�����	�
�
����B��
�$�%�������$#����<�����
����� ��"$
������'"�

�&�'%���������� $�#��
���$
�� %�;�
%�$�&����� ���������������$'#��
������#%�
����� ��"$
����$�&�&���"��
$
������D����&�'%�
������#���
$
����<�
����
��������&�� �
�"����D���
�&!����!�N�%� $#����
$
�"��
��"$&��'%�$�������������$�%���#$
�&���""����$
�����#$�� ��$
����"$%�����#
����
���&��D�$#� ��$
����� ��
��������$#� ��"���������	� ��
������$#�$
����$�&�$����
�$�
�$<$�&!�
Page 107



����������	
��� �	
��	
�	

����������������������������������������� �� !���!�"!��
���

�	
��	
�	

����������������������������������������� �� !���!�"!��
��� ���
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Page 108



����������	
��� �	
��	
�	

����������������������������������������� �� !���!�"!��
���

�	
��	
�	

����������������������������������������� �� !���!�"!��
��� ���

#$�%&'()*�+),�-.&�,&/0&(-�+),�1)2345'6)*789&,53(3*:�'�5)*-,'5-�);6)*�-)�&9-&*2�+),�<�=&',($��>?��@ABCDEFGHI�HJ�KALMEDAN�OPEQQBRSTFADGBAU$�V;&53+=�,&/03,&2�(W3XX(�'*2Y),�&9;&,6(&7���Z.&�,&/03,&2�(W3XX(�'*2�&9;&,6(&�3*5X02&7�[�\*)]X&2:&�'*2̂),�'((&((1&*-�)+-.&�4*'*53'X�(&,_35&�'*2�5)'5.3*:�*&&2(�)+�-.&�;,);)(&2�(&,_35&�',&'�'*2�'�(055&((+0X�-,'5W�,&5),2�-)�;,)_323*:()X06)*(�'*2�(&,_35&(�1)(-�';;,);,3'-&�-)�'22,&((3*:�-.&�(;&5345�*&&2(�)+�5X3&*-(�3*�-.&�;,);)(&2�(&,_35&�',&'$�[89;&,3&*5&�]3-.�2'-'�-,'5W3*:�'*2�,&;),6*:�-)�:)_&,*1&*-�':&*53&(�'*2�-.&�'̀3X3-=�-)�-,'5Wa�1'*':&�'*2�,&;),-�)*5,365'X�2'-'�;)3*-(�+),�&'5.�5X3&*-$�[�b3*'*53'X�5)'5.&(�10(-�̀&�c&,64&2�b3*'*53'X�c)0*(&X),(�-.,)0:.�-.&�d'6)*'XU(()53'6)*�)+�c&,64&2�c,&23-�c)0*(&X),(�edUcccf�̀=�(-',-�)+�(&,_35&$�[�U�13*3101�)+�-.,&&�egf�=&',(�)+�&9;&,3&*5&]),W3*:�]3-.�'-h,3(W�-,'*(36)*'X�':&�=)0-.�eZUif�'*2�(055&((+0XX=�(0;;),6*:�-.&1�-)�,&()X_&�4*'*53'X�̀',,3&,(�'*2'5.3&_&�;)(36_&�4*'*53'X�)0-5)1&(#$���j.35.a�3+�'*=a�53_3X�(&,_35&�5X'((e&(f�*),1'XX=�;&,+),1e(f�-.3(�]),Wk����<lmna�o&'X-.�p,):,'1�c)),23*'-),�qr���c$���j3XX�5)*-,'5-),�;,)_32&�+'53X36&(�'*2Y),�&/03;1&*-�*)-�50,,&*-X=�;)((&((&2�̀=�-.&�c3-=k��s+�()a�&9;X'3*7���d)�t?��uJ�vFFQECvwQAx�yzv{�A|HD{B�zvB�{zA�NAFvD{}AI{�}vNA�{H�Hw{vEI�{zABA�BAD~ECAB�{zDHM�z�v~vEQvwQA�DABHMDCAB�yE{zEI�{zA�E{����d)-�U;;X35'̀X&��?����z���E~EQ�OAD~ECA�S}FQH�AAB��vIIH{��ADJHD}�{zA�OAD~ECAB�{H�wA��HI{DvC{AN��M{U$��89;X'3*�].=�53_3X�(&,_35&�5X'((&(�',&�*)-�';;X35'̀X&$���Z.&�(&,_35&(�',&�.3:.X=�(;&53'X3�&2�'*2�,&/03,&�3*23_320'X(�-,'3*&2�'*2�5&,64&2�'(�4*'*53'X�5)'5.&($#$��s+�-.&,&�3(�*)�53_3X�(&,_35&�5X'((�-.'-�5)0X2�;&,+),1�-.&�]),Wa�])0X2�3-�̀&�;,'565'X�'*2Y),�+&'(3̀X&�-)�'2);-�'�*&]�53_3X(&,_35&�5X'((�-)�;&,+),1�-.3(�]),Wk��89;X'3*7����d)a�-.&�(&,_35&�3(�_&,=�-&5.*35'X�'*2�*)-�&*)0:.�4*'*53'X�5)'5.&(�',&=&-�*&&2&2�-)�5,&'-&�'�53_3X�(&,_35&�5X'((�-)�;&,+),1�-.3(�]),W$�?����NNEGHIvQ�uIJHD}vGHIU$������j3XX�-.&�5)*-,'5-),�23,&5-X=�(0;&,_3(&�c3-=�'*2�c)0*-=�&1;X)=&&k��s+�()a�;X&'(&�3*5X02&�'*�&9;X'*'6)*$d)$#$������j3XX�-.&�5)*-,'5-),�-,'3*�c3-=�'*2�c)0*-=�&1;X)=&&(�'*2Y),�3(�-.&,&�'�-,'*(+&,�)+�W*)]X&2:&�5)1;)*&*-�-.'-�]3XX��̀&�3*5X02&2�3*�-.&�5)*-'5-k��s+�()a�;X&'(&�&9;X'3*�].'-�-.'-�]3XX�&*-'3Xr�3+�*)-a�&9;X'3*�].=�*)-$�dYUhc)*-,'5-),�]3XX�*)-�̀&�-,'3*3*:�ZZ��&1;X)=&&($c$������U,&�-.&,&�X&:'X�1'*2'-&(�,&/03,3*:�-.&�0(&�)+�5)*-,'5-0'X�(&,_35&(kd)$�$������U,&�-.&,&�+&2&,'X�),�(-'-&�:,'*-�,&/03,&1&*-(�,&:',23*:�-.&�0(&�)+�5)*-,'5-0'X�(&,_35&(k��s+�()a�;X&'(&�&9;X'3*�'*23*5X02&�'*�&95&,;-�),�5);=�)+�'*=�(05.�';;X35'̀X&�,&/03,&1&*-$d)$8$��������o'(�'�̀)',2�),�5)113((3)*�2&-&,13*&2�-.'-�5)*-,'56*:�3(�-.&�1)(-�&�&56_&�]'=�-)�;,)_32&�-.3(�(&,_35&k��s+�()a;X&'(&�&9;X'3*�'*2�3*5X02&�'�5);=�)+�-.&�̀)',2�),�5)113((3)*�'56)*$d)$b$�����j3XX�-.&�;,);)(&2�]),W�̀&�5)1;X&-&2�̀=�'�5)*-,'5-),�-.'-�.'(�'�50,,&*-�pVc�5)*-,'5-�]3-.�=)0,�2&;',-1&*-k��s+�()a;X&'(&�&9;X'3*$�i&(�]&�',&�]),W3*:�]3-.�-.&�('1&�5)*-,'5-),�+,)1�-.&�),3:3*'X�pVc��?���IEHI��HG�CvGHI7���*�q<Y<�Y<<a�-.&��&;',-1&*-�*)64&2�-.&�+)XX)]3*:�&1;X)=&&�),:'*3�'6)*(�)+�-.3(�pVcY%bp,&/0&(-7p,)+���Z&5.�8*:a��)5'X�<qr�
Page 109



����������	
��� �	
��	
�	

����������������������������������������� �� !���!�"!��
���

�	
��	
�	

����������������������������������������� �� !���!�"!��
��� ���

#�$�%&'($)*�+,�-&./0)�+)�(.&�1&2/'(3&,(�(./(�(.&�$,)+'3/($+,�%+,(/$,&1�$,�/,1�/((/%.&1�(+�(.$4�)+'3�$4%+320&(&�/,1�/%%5'/(&6,7896�/87:;7�<9:=>?@=A������2A?:96�BCBDDDCCEFB�����&87GH6�787:;7I>9:=>?@=AJKLM?NI?@M�/;;@9KK6��B�1@I�%7@H=?:�-I�O??;H9P�2H7Q9R�'??8�BCS�R�47:�)@7:QGKQ?R�%/��������������������������������TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTUVW�XYZ[W\]Ŷ\�VU�_̀ ][̂ �WYaV̀ WbYa�̀aY24%c�deFCB�f�BghiS�������1.'�/:7HjKGKh'9Q?889:;7k?:6����������������������������������������������SihSehiSid%?88GKKG?:�/ll@?N7H�'9mnG@9;����������������������������������������������/ll@?N9;�oj�%GNGH�49@NGQ9�%?88GKKG?:SihSehiSid�1.'�/ll@?N9;�L?@�SihSehiSid� ��
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Receipt of Union Notification(s)
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Additional Attachment(s)
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Please go to page 94 for the following:  

 

1) City and County of SF Sourcing Event ID:  0000008693 
2) PSC 36741-19/20 
3) PSC 44886 -19/20 
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Receipt of Union Notification(s)
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Additional Attachment(s)
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Please go to page 94 for the following:  

 

1) City and County of SF Sourcing Event ID:  0000008693 
2) PSC 36741-19/20 
3) PSC 44886 -19/20 
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Please go to page 94 for the following:  

 

1) City and County of SF Sourcing Event ID:  0000008693 
2) PSC 36741-19/20 
3) PSC 44886 -19/20 
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�� �	,�\;��]F�̂BBMA?̂_M=̀�ab̂c�=dD@c>�b̂>�cb=�J=B̂@ce=Ec�ê J=�cD�D_ĉAE�cb=>=�>=@fA?=>�cb@DIgb�̂f̂AM̂_M=�@=>DI@?=>�aAcbAE�cb=hAcij��k����

���
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Page 172



Additional Attachment(s)

Page 173



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			�� ���	�
���
���	����������	!!	��� ����"	�#$��		���
%��	#&	��'(�)�� 	*��+,�- .�#$+/0�,#�	#&	��	�1+),�2	���	����	3	4444444444�
%��	#&	����#5�-� 	.�1��$+��$ *��2(-�� .���(�-					 .�#�,�(+�2				.	���+�	�#),�2�
%��	#&	���5+0��			��2+����+�2	���5+0�)	&#�	�(�#-	
�--�%	6����	
��������	�-���	�#�2	
���	
�)��	7	�$#�	����"8�98��(�$+�2	�#(�0��		�����	6����	�������+)�	������	��#(���			:�;<888<888 	 ���	�)�"	�����	�����			�8=8�=98�; ���	�)�"	��$	����				�8=8�=989>?@		ABCDEFGHIJ	IK	LIEM�"		�0#��	#&	6#�N=���5+0�)	�#	O�	�#����0��$	�(�������	0+5+-<	)��(0�(��-<	�-�0��+0�-P	��#0�))<	��0Q��+0�-<	��$	#�Q��	)��0+�-+R�$	��2+����+�2	)��5+0�)	+�	�Q�	$�)+2���$	)(��#��	$(�+�2	0#�)��(0,#�	#&	�	��S	��S	S����	#R#��,#�	)%)���<	T#00(-���	�+$	�#-%���	)%)���<	��$	5��+#()���$�$	(�2��$�)	��	�����U)	�(�#-	
�--�%	6����	
��������	�-���	��
6
��	�#	�$$��))	-#�2!����	��)��	��$	#$#�+))(�)	��$	�-���	��-+�O+-+�%"	��V#�	�-���	(�2��$�)	+�0-($�	��S	0�%#2��+0	#1%2��	���N)<	-+'(+$	#1%2��	5��#�+R��)<#R#��	2������#�)<	#R#��	+�V�0�#�)<	��	#R#��	0#���0�#�<	��	#R#��	O(+-$+�2<	��	#R#��	$�)��(0�	)%)���<	�-�0��+0�-�#S��	&�0+-+,�)<	O�0N(�	�#S��	&�0+-+,�)<	�#-%���	�+1+�2	)N+$)<	�#-%���	�2+�2	���N)<	����)&��	�(��)<	�#-%���O(+-$+�2<	�))#0+���$	�+�+�2=���(������0�)<	��$	�))#0+���$	�(�#��,0	0#���#-)	�-7��<	�#$+/0�,#�)	�#	5��+#()�1+),�2	&�0+-+,�)	��$	)%)���)<	��$	�#S��	2�����,#�	0#�)+),�2	#&	)#-��	����-)	��#�	�Q�	
�����$	6����	��)��5#+���$	����O%	�
6
�	&�0+-+,�)	�#	#W)��	�Q�	+�0���)�$	�#S��	-#�$"
Q�	)0#��	�-)#	+�0-($�)	��	(�2��$�	�#	�Q�	��-�5���)	Q+2Q	5#-��2�	)(O)��,#�	�#	�00#��#$���	+�0���)+�2	�#S�����$)	O�#(2Q�	#�	O%	�Q�	��S	#R#��,#�	)%)���	��$	5��+#()	&�0+-+�%	(�2��$�)	S+�Q+�	�Q�	�(�#-	
�--�%	��$	)��5+0�)#&	
�0Q�+0�-	�$5+)#�%	����-)	�#	��5+�S	��$	��#5+$�	�1����	#�+�+#�	��$	��0#����$�,#�)	$(�+�2	$�)+2�	��$0#�)��(0,#�"	 "		�1�-�+�	SQ%	�Q+)	)��5+0�	+)	��0�))��%	��$	�Q�	0#�)�'(��0�	#&	$��+�-������	+)	S#�N+�2	#�	�Q�	6����	�%)���	����#5�����	��#2����6����<	��S��	�%)���	����#5�����	��#2���	��������$	���+��-	����#5�����	��#2���	�����"	
Q�	��2+����+�2	S#�N-#�$	Q�)	)(O)���,�--%	+�0���)�$	��$	0#�)(-����)���	���$�$	�#	����	���N	S#�N-#�$	$����$)	&#�	�-���+�2<	��2+����+�2	$�)+2�	��$	0#�)��(0,#�	)(��#��	)��5+0�)#�	��#V�0�)"	
Q+)	��#V�0�	��'(+��)	)��0+�-	�1���,)�	+�	S����	���������	�-���	$�)+2�	��$	+�	���,0(-��<	�Q�	��SS����	#R#��,#�	)%)���<	SQ+0Q	+)	�#�	�5�+-�O-�	&�#�	�+�%	���-#%��)"	
Q�	��#V�0�	+)	�-)#	#�	�	,2Q�	)0Q�$(-�	&#�0#��-�,#�	$(�	�#	�Q�	X��0Q	X��0Q%	)Q(�$#S�)	��$	�Q�	���$	�#	Q�5�	�	-#�2!����	��)��	��$	#$#�	)%)���	+�	�-�0�"�&	�Q�)�	)��5+0�)	���	�#�	�5�+-�O-�<	�Q�	��#V�0�	S+--	�#�	O�	0#��-���$	�#	�Q�	Q+2Q�)�	'(�-+�%	��$	����	�Q�	��#V�0�)0Q�$(-�"	
Q���	+)	)(O)���,�--%	�#��	S#�N	�Q��	0��	O�	0#��-���$	S+�Q	+�!Q#()�	��2+����)	S+�Q+�	�Q�	�-����$)0Q�$(-�"	�-)#<	)#��	#&	�Q�	)��5+0�)	��'(+��	�1���,)�	SQ+0Q	+)	�#�	�5�+-�O-�	&�#�	�+�%	���-#%��)"	�"		X�)	�Q+)	)��5+0�	O���	��#5+$�$	+�	�Q�	��)�Y		�&	)#<	Q#SY		�&	�Q�	)��5+0�	S�)	��#5+$�$	(�$��	�	���5+#()	���<	�Z�0Q0#�%	#&	�Q�	�#)�	��0���-%	����#5�$	���"���5+#()	)+�+-��	0#����0�)	+�0-($�	�2�������	�#"	��![\;	���2+����+�2	��#V�0�	��)+2�	���5+0�)�	&#�	�Q�	6�����%)���	����#5�����	��#2���	��#V�0�)"	
Q�	���	�#"	&#�	�Q+)	�2�������	+)	]88]!8\=8["	�"		6+--	�Q�	0#����0��)�	O�	����S�$Y�#"	
Page 174



����������	��	�
���
��	������
����������������		����������
�	���������������
��	���	��������������������
�����	�� ����!��
�������������
�	��"#�
	����"#
�������$�"��%����������	��
 �������
������"#��������
����	�
�	����&��
�������
����'���"#
���� �"�
	����##�!��(�)��
�	�
������#���	�
������"��
#��� ������� �*�"�����'�����	� ��"�
	����##�!��+���
�	�
������#���	�,)��-)��.)
���(//0���	� ����#�	����	������"��	���
���	�
���
�����#�	������"��"
�
�������������1�	� ��*�������������	���� �����2	��	��
��	�
������	��������	�����#�	�
�����������	�����������������
#������
�����������
#�3�
#����$������3$��"����		��'���!���
���
�
���"�
	����##�!���)���
�	�
������#���	�
�������"��"
�
���������������3��	�������4���1�������	��3412	�������������!��	�
���"
����"
�������"�����	������������ 	�
���
������	��'������	��������"�
	����##�!��+�)���
�	�
������#���	����	��������	�""����	������	�����������*�
��	�	�����������
�����*5������!��6
#	�
���*�
��	�	�������!	������	��
6�������7#����	������������� 	��
6����	������	��	��"��"
�����	� �	���#
���������
� �������	����*5�2	��
���"��"
�
������
��8"��
���	�
���9
�����
�����8:9��"#
�����������
��#�����'����#�	�����"�
	����##�!���)���
�	�
�����##���#���������������#�	�������������	��"��"
�
�������
	&!��#�����"����&$�����1�	� ����$1����
��� 	�
���#�	�������"���	���������������������
�����	� ��������	����������#
�	�
��;�����##��&�"�	�!�"��%���	����	�#�
���	������	���##�!���������������	� ��
������	��������	�""�������7��"�	��� ��������
����"
	������-&��
���
�7��<=���>?@ABCDAE�FBG�HI?�>?JK?AH�$���������
���
##���
��
""#���!��	"������
���
6
���
�����#��
���	�""���� ���������	�L�M������&���������
"��
#�"��%���	���
����� ������	��	7�##	����"���	��
��;���7���#�� ���M��������	���
���������
��
	&���������������6��������"��������!
	�	���� ���"�
7	�������7#�
�����4����"#
�������
�
#����� �������	�
���	L$	�	�
��������������(4�����	�"��%������
����	�	"���
#���"���	������
�������
������"#
�����	� ��
�������N��
����"����		���������	�����
�
�#
!#��������������"#����	��'���"��%�����	�
#	�����
�� ���	�����#��������"#����������������O�����O������	�������	�
������������
����
	���
��������������#�	�	���	���	�
##��"������������	�������	���P=��Q?ARGSTUBC�BF�>?JKSG?V�WXSYYAZ[\T?GUA?$���"��������
������	7�##	�
��;�����"���	�L�����"���������"����		���
#��� �����	��������	�������
#���#������
#��"�����"����		������
���
#�
�������#���	��"#���	������ �������	� ��
������	��������"�
	�	�������������
���
����N��
����	�	�����	�!	�
�����" �
��	�
����]̂ '����"��������	�
�����������$��
	����	"���
#�N���� ������� ���"��������
�������������������N��
����
����� ����#�
 ��	�	���	�����
��������"����		������
���	�����	���
����������
���
�����N��
����"����		���
����	���"���	������
�������
��������	� ��1�	� ��	�""����	������	������ ��������	��������"�
	��
��������������������*5�2	��*5�2�
���	�!��6
#	�
����		���	� ����
� �	�
���"��"
����"��
���	�
����
�����
����"#
�	�
���
	&!��#���$1���
��� 	�4����̂���������
��������#�	��������#
		��	������
##��"�������	�����	����7_����)+/,��$		���� �̀��)+/a��$		���� �����̀��)+b(���� �����̀��������̂�##������
�����"��������
��#���	�
��;����
��"����������������#��"�		�		���!����������_�����	�����"#
��L���c���d=��eF�@TTYSR@fY?g�hI@H�?iBGHA�I@A�HI?�V?T@GHj?CH�j@V?�HB�BfH@SC�HI?A?�A?GkSR?A�HIGBKlI�@k@SY@fY?�G?ABKGR?A�hSHISCHI?�mSHno���������	�����	���##�!����#�N��������
����	�	��"��!
	������
�
�#
!�#����
�������"��%����	�����#���p=���qIn�mSkSY�W?GkSR?�[jTYBn??A�m@CCBH�r?GFBGj�HI?�W?GkSR?A�HB�f?�mBCHG@RH?V�sKH$�����"#
�����������#�	��������#
		�	�
�������
""#��
!#�����'���"��%������
����	�	"���
#���"���	�����8N��
����
����
�������
��������	� ����������	�����
�
�#
!#�������������"#����	�
Page 175



����������	��
���
��
�
����	�
���������������
������	�
	�������
	����
����
������	�����������
	�����
�����
���
���������
�
����	�
����������
���	�
	����
���
	���������
����
�� �������
��
!�����"
���	
�"�����	����	�#�
	����
	�����	
$����
���
���
	����%���������
	��	
$�������������������
��	��
�	�����������
���
���
�"���	���&�
���"�������������
	�����������
��
!����	����
���
������
����'(���)**+,-./0�1.2-34/,-.&�������5
��������
��	���
	��
	����%�����	�
���6
�%�����6
���%�����
%���������
���������
������������������
���
���������5
��������
��	���
	��	�
��6
�%�����6
���%�����
%��������
	�
�����	�����	�����	�
����
����"���
��
����������
��������
��������
�������
������������
��������������
�������������
�������
�7�
���
��������
����%��
���8������9�
������"
���	
�"����:��
���"�
�������������
����"����������	
�����
����
���	
$�����������
�
���
������
����"���	�����	�������
�������	
�
���������	������
���
	�
�"���
���%��
����������	��;	��������
����������
�����
��	
�
����	
�����"��������	�������
���<
��9�
�	�����=���	
�"�
���������	��
�������	
$����� �����	"�����
������
������5���	�����	�	
�����>������?>�����:��?��������
�
����
���
�������
���������	�������
���
��	�������������
�
"
�������
�
�%�
��	��
���������	�9������>������
	�����
������	����� ������
�
����
�������;��
�������������
	����%����
"�����
������	
$�������������������
�
�������:���	
���������������	�������6�������&	�����	����"������������	�#�
	
�"���������
���
��	���������	�
�����
�@�������&	�����	������	���
	�������"	����	�#�
	�������	�"�	�
�"���������
���
��	���������	�
����������
��������������
�����
��������������	���
	��
�%�
����%����������
������	�#�
	�������
�����������A������
�	��
	��
��
��

������	�
����������
��	����"�
�������
����:��������%��
��	
�
�����
����	�
��������
��������������
������
����������
�%�
�������
�	��
	��
��
��

�����
���
�B������5
��������	
�
�����
	������
���������%����
��	���
	��������������		����?C6��
��	�����
���%
�	�����	�����������
��������������
����
��D(��E.+-.�F-,GH/,-.I��J��KL�MM�MKNO������@���	�������
�;��������
��
�
�"�����
%���
	"��
!��
���
����
�?C6�PB?�	�#����I&	��
�����Q���"
���	���R
����MN7�?	
��Q� ������"��R
����MN7�?	
����

����Q� ������"	���R
����MN�S���6�P �B8�J����A&RB�JB� A��@�?&P >�� � A& � A����BJP>& �J��6J� &���@����&�@�&  &6A�@� J� A�CBJP>��C�6J>?R� ��&�@�&66TP& �I����I��
����	�
�������?�
��I�UNV9OLU9LOWV��������
�I��
	�
�X������	�
	"�&��	���I��VMV�Y
�����Y����&������Z���B�

	�C���B	���
��
��6&�OUNKM��������������������������������[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[\]̂�_̀a)̂bc F̀b�]\�dEc)F�̂̀ e]Ê f̀e�Eè?C6g�UWOUN�9�NZ�NO�������@AP�&���%�
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