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Date:  January 19, 2024 
 
To:  The Honorable Civil Service Commission 
 
Through: Carol Isen 

Human Resources Director 
 
From:  Joyce Kimotsuki, CON 

Reanna Albert / Kelly Hiramoto, DPH 
Alexander Burns, DPW 
Joan Lubamersky / Lynn Khaw, GSA  

 
Subject: Personal Services Contracts Approval Request 
 
 
This report contains four (4) personal services contracts (PSCs) in accordance with the revised Civil Service 
Commission (CSC) procedures for processing PSCs that became effective on November 5, 2014. 
 
The services proposed by these contracts have been reviewed by Department of Human Resources (DHR) 
staff to evaluate whether the requesting departments have complied with City policy and procedures 
regarding PSCs. The proposed PSCs have been posted on the DHR website for seven (7) calendar days. 
CSC procedures for processing PSCs require that any appeal of these contracts be filed in the office of the 
CSC, Executive Officer during the posting period. 
 
No timely appeals have been filed regarding the PSCs contained in this report. These proposed PSCs are 
being submitted to the CSC for ratification/approval. 
 
DHR has prepared the following cost summary for personal services contracts that have been processed 
through the Department of Human Resources Fiscal Year 23/24 to date: 
 

Total of this Report YTD Expedited Approvals 
FY2023-2024 

Total for FY2023-2024 

$95,750,000 $383,441,426 $3,559,403,235 
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Regular/Continuing/Annual

Personal Services Contracts
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Receipt of Union Notification(s)
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1

Choi, Suzanne (HRD)

From: dhr-psccoordinator@sfgov.org on behalf of kelly.hiramoto@sfdph.org
Sent: Thursday, November 9, 2023 2:15 PM
To: Hiramoto, Kelly (DPH); snaranjo@cirseiu.org; jennifer.esteen@seiu1021.org; emathurin@cirseiu.org; 

abush@cirseiu.org; kcartermartinez@cirseiu.org; ablood@cirseiu.org; oumar.fall@sieu1021.org; 
cade.crowell@seiu1021.org; max.porter@seiu1021.org; sarah.wilson@seiu1021.org; 
Sandeep.lal@seiu1021.me; leah.berlanga@seiu1021.org; matthew.torres@seiu1021.org; SF-DHR-
Info@seiu1021.org; Najuawanda Daniels; Jason Klumb; Frigault, Noah (HRC); Meyers, Julie (HSA); 
Thomas Vitale; Ricardo.lopez@sfgov.org; Kbasconcillo@sfwater.org; pcamarillo_seiu@sbcglobal.net; 
Wendy Frigillana; pscreview@seiu1021.org; ted.zarzecki@seiu1021.net; davidmkersten@gmail.com; 
XiuMin Li; Sin.Yee.Poon@sfgov.org; David Canham; jtanner940@aol.com; Laxamana, Junko (DBI); 
sportillo@ifpte21.org; kdavis@ifpte21.org; jharding@ifpte21.org; mweirick@ifpte21.org; 
agarza@ifpte21.org; ewallace@ifpte21.org; WendyWong26@yahoo.com; wendywong26
@yahoo.com; tmathews@ifpte21.org; kschumacher@ifpte21.org; amakayan@ifpte21.org; 
l21pscreview@ifpte21.org; Qin, Kevin (DPH); DHR-PSCCoordinator, DHR (HRD)

Subject: Receipt of Notice for new PCS over $100K PSC # 41315 - 23/24

RECEIPT for Union Notification for PSC 41315 ‐ 23/24 more than $100k 
 
The PUBLIC HEALTH ‐‐ DPH has submitted a request for a Personal Services Contract (PSC) 41315 ‐ 23/24 for $72,000,000 
for Initial Request services for the period 01/01/2024 – 12/31/2028.  Notification of 30 days (60 days for 
SEIU) is required. 
 
After logging into the system please select link below, view the information and verify receipt: 
 
http://apps.sfgov.org/dhrdrupal/node/21366 For union notification, please see the TO: field of the email to verify 
receipt.  If you do not see all the unions you intended to contact, the PSC Coordinator must change the state back to 
NOT READY, make sure the classes and unions you want to notify are selected and SAVE. Then VIEW the record and 
verify the list of unions and emails. EDIT the document again , change the state back START UNION NOTIFICATION and 
SAVE. You should receive the email with all unions to the TO: field as intended 
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,-�./0012��3-45�6/7869�4:�45/�8;:</�=>?2�>@AB�CDEC�-F�8<8-08;0/�3/9G/F981�EH452�84EIDDJK��=0/8F/�J6:<-9/�8�L80/G986�-G<-48M:G2�458GN�1:OK�P5:Q8F�R-480/>@AB�CDEC�S/J6/F/G48M</?:G48L4T�UCDVHDWVXDYCZ[\]�̂_�̀a�bcdaec�f�g][a]�hcebcij�ka\c̀lci�mc�n[oc�g_jlp_qrrb[̀sturZvhcebciol[_vaie5wJFIxxyyyKF/-OCDECK:67xJ:F4xF/-OVCDECVL:<-9VCzV6/FJ:GF/VOJ984/FF/-OCDECK:67���{|}~��,-68Q:4:2�./001���=,���N/001K5-68Q:4:�F�9J5K:67��������:G9812�>/J4/Q;/6�CC2�EDEW�CICH�=��}��P5:Q8F�R-480/��P5:Q8FKR-480/�F/-OCDECK:67���?89/�?6:y/00�?89/K?6:y/00�F/-OCDECK:67����8��=:64/6��Q8�KJ:64/6�F/-OCDECK:67���>8685�3-0F:G�>8685K3-0F:G�F/-OCDECK:67���>8G9//JK080�F/-OCDECKQ/�0/85K;/608G78�F/-OCDECK:67���,S�AG�:��>�V�,SVAG�:�F/-OCDECK:67����8�O8y8G98�8G-/0F���8�O8y8G98K�8G-/0F�F/-OCDECK:67����:18G��-8G9:<V�0:;80��9Q-G�;:18GK;-8G9:<K70:;80�F/-OCDECK:GQ-L6:F:�KL:Q����6-78O042��:85��,S?��G:85K�6-78O04�F�7:<K:67���N;8FL:GL-00:�F�y84/6K:67��JL8Q86-00:�F/-O�F;L70:;80KG/4�3/G91��6-7-008G8��y/G91K�6-7-008G8�F/-OCDECK:67���=>?6/<-/y�=>?6/<-/y�F/-OCDECK:67���4/9K�86�/LN-�F/-OCDECKG/4��98<-9QN/6F4/G�7Q8-0KL:Q��-O�-G��-���-O�-GK�-�F/-OCDECK:67����8<-9�?8G58Q��98<-9KL8G58Q�F/-OCDECK:67���48GG/6zXD�8:0KL:Q���8�8Q8G82��OGN:����A����OGN:K�8�8Q8G8�F�7:<K:67��N98<-F�-�J4/ECK:67���5869-G7�-�J4/ECK:67��Qy/-6-LN�-�J4/ECK:67�8786�8�-�J4/ECK:67��/y8008L/�-�J4/ECK:67��3/G913:G7E��185::KL:Q�3/G913:G7E��185::KL:Q��4Q845/yF�-�J4/ECK:67��NFL5OQ8L5/6�-�J4/ECK:67�8Q8N818G�-�J4/ECK:67��0ECJFL6/<-/y�-�J4/ECK:67���-G2�./<-G���=,��N/<-GK�-G�F�9J5K:67����,SV=>??::69-G84:62��,S��,S����956VJFLL::69-G84:6�F�7:<K:67���S878G:092�@Q-01���=,���/Q-01K6878G:09�F�9J5K:67���0;/642�S/8GG8���=,���6/8GG8K80;/64�F�9J5K:67����� OQ86��800�� OQ86K�800�>@ABCDECK S����?08O9/��:F/J5�?08O9/K�:F/J5�F/-OCDECK:67��¡¢£�����S/I�S/L/-J4�:���:ML/��:6�G/y�=?>�:</6�¤CDD.�=>?�T�XCWCU�V�EWxEX�?�BPA �I�P5-F�/Q8-0�:6-7-G84/9��6:Q�:O4F-9/�:��45/�:678G-�8M:GK��:�G:4�L0-LN�0-GNF�:6:J/G�8w8L5Q/G4F�OG0/FF�1:O�6/L:7G-�/�45/�F/G9/6�8G9�NG:y�45/�L:G4/G4�-F�F8�/K,-�P5:Q8F2��:00:y-G7�OJ�Q//MG7�984/�8<8-08;-0-41�<-8�45-F�/Q8-0�L58-G��:6�L086-41K@Q-01�589�6/FJ:G9/9�:G�8�F/J8684/�456/89�4584�6/�/6/GL/9�:45/6�=>?FK��w8L5-G7�=>?�XCWCUVEWxEX�878-G��:6��O-LN�6/�/6/GL/K�P5/F/�F/6<-L/F�86/�;/-G7�F:0-L-4/9�9O/�4:�45/�5-75�0/</0�:��G//9��:6�0:L8M:GF�4:FOJJ:64�586Q�6/9OLM:G�8G9�J6/</GM:G��:6�J/:J0/�y5:�OF/�96O7FK���8G1-G9-<-9O80F�58</�-FFO/F�F//N-G7�FOJJ:64�84�?-41�F-4/F�;O4�58</�46OF4/9�J864G/6F�-GL:QQOG-41�;8F/9�:678G-�8M:GFK��=,�F46-</F�4:�J6:<-9/�y/0L:Q-G72�F8�/�8LL/FFJ:-G4F��:6�800�J/:J0/�-G�G//92�;:45�84�L-<-0�F/6<-L/�L0-G-LF�8G9�456:O75:O4�45/L:QQOG-412�-G�:69/6�4:�Q8�-Q-�/�:JJ:64OG-M/F�4:�/G787/�-G9-<-9O80F�-G4:�L86/K�
Page 30



��������������	
 �����
�
������������
������
��	�����
��������	����������� ������� �!"#
�����
$��$�%&	'(� �)*�"��+

$#�*��#"$�+ �����

,--./0123345�678�9023�.:�60�:621-�;<�=>0<?.1�@8168>:�A;.BC34D�E0>�678�@.64�60<>0B;>8�678�1;FG8>�0H�:.68:�60�F886�678�188-�I0;3-�I0>C�292.1:6�678�;>981B460�G>.19�:8>J.B8:�60�<80<38�I70�;:8�->;9:�21-�678�188-�60�<>0J.-8�6>826F81601�-8F21-D�=KL�:62M�B21�G8�2J2.32G38N�O7;>:-245�PQRS�?�R<�0>�T<U01-245�PQRV�?�1001O;8:-245�PQRW�?�R<�0>�X<Y8-18:-245�PQRZ�?�P25�R<5�0>�T<O7;>:-245�PQR[�?�10015�0>�R<�\H�1018�0H�678:8�-24:Q/F8:�I0>C�H0>�]̂\_5�<382:8�:81-�40;>�2J2.32G.3.64�21-�I8I.33�6>4�21-�2BB0FF0-268D��O721C�40;D��G8:6�>892>-:5�̀abbc�d8334�L.>2F0605�e@]Y,B/19�K]@�@00>-.1260>]E�=8<2>6F816�0H�K;G3.B�L82367�f;:.18::�ghB8]<8B.23�K>0i8B6:�U21298>]E�=8<2>6F816�0H�K;G3.B�L82367�jklm�nammopa�oqr�oqc�osotknaqum�ova�mwbabc�xwv�uka�lquaqrar�vatlylaqu�oqr�noc�twquolq�twqzraq{ob�wv�yvl|lbaparlqxwvno{wq}�~x�cw��ova�qwu�uka�lquaqrar�vatlylaqu��oqc�rlmtbwm�va��twyclqp���ma�wv�rlmuvl��{wq�wx�uka�lqxwvno{wq�lqtb�rarlq�uklm�nammopa�oqr�oqc�osotknaqum�lm�yvwkl�luar}�~x�cw��ko|a�vatal|ar�uklm�twnn�qlto{wq�lq�avvwv��ybaoma�qw{xc�na��cvaybc�a�nolb�oqr�lnnarlouabc�oqr�yavnoqaqubc�rabaua�uklm�nammopa�oqr�oqc�osotknaqum}�jkoq��cw�}������L.>2F0605�d8334��=KL���C8334D7.>2F060�:H-<7D0>9�������O;8:-245�]8<68FG8>�V5�R�RX�XNX��KU����O70F2:��.6238��670F2:DJ.6238�:8.;S�RSD0>9���@2-8�@>0I833�@2-8D@>0I833�:8.;S�RSD0>9���U2��K0>68>��F2�D<0>68>�:8.;S�RSD0>9��:2>27DI.3:01�:8.;S�RSD0>9��:2>27DI.3:01�:8.;S�RSD0>9���]21-88<D323�:8.;S�RSDF8�]21-88<D323�:8.;S�RSDF8���3827DG8>32192�:8.;S�RSD0>9�3827DG8>32192�:8.;S�RSD0>9���=L��\1H0��]E?=L�?\1H0�:8.;S�RSD0>9����2i;2I21-2=21.83:��12i;2I21-2D-21.83:�:8.;S�RSD0>9���f0421�f.21-0J?�30G23�,-F.1�G0421DG.21-0JD930G23�:8.;S�RSD01F.B>0:0�DB0F���E>.92;365��027��L�@��1027DH>.92;36�:H90JD0>9����;3.8�U848>:��i;3.8DF848>:�:H90JD0>9���.B2>-0D30<8��:H90JD0>9���.B2>-0D30<8��:H90JD0>9���CG2:B01B.330�:HI268>D0>9�CG2:B01B.330�:HI268>D0>9���<B2F2>.330�:8.;�:GB930G23D186�<B2F2>.330�:8.;�:GB930G23D186���Y81-4�E>.9.33212��I81-4DH>.9.33212�:8.;S�RSD0>9��K]@>8J.8I��K]@>8J.8I�:8.;S�RSD0>9���68-D�2>�8BC.�:8.;S�RSD186�68-D�2>�8BC.�:8.;S�RSD186���-2J.-FC8>:681�9F2.3DB0F�-2J.-FC8>:681�9F2.3DB0F����.;U.1�e.���.;F.1D3.�:8.;S�RSD0>9��].1D�88DK001�:H90JD0>9��].1D�88DK001�:H90JD0>9���=2J.-�@2172F�-2J.-DB2172F�:8.;S�RSD0>9���i62118>PT��203DB0F��i62118>PT��203DB0F��e2�2F2125��;1C0��=f\����;1C0De2�2F212�:H90JD0>9���C-2J.:�.H<68RSD0>9�C-2J.:�.H<68RSD0>9���i72>-.19�.H<68RSD0>9��i72>-.19�.H<68RSD0>9��FI8.>.BC�.H<68RSD0>9��FI8.>.BC�.H<68RSD0>9���292>�2�.H<68RSD0>9
Page 31



��������������	
 �����
�
������������
������
��	�����
��������	����������� ������� �!"#
�����
$��$�%&	'(� �)*�"��+

$#�*��#"$�+ �����

,-.-/0-123456789:/.;<�6=->>-?6123456789:/.�,6=->>-?6123456789:/.;<@6ABC@:A.7D1C-E::9?:F�,@6ABC@:A.7D1C-E::9?:F;<@6ABC@:A.7D1C-E::9?:F�,@6ABC@:A.7D1C-E::9?:F;<�5F-5E6=G123456789:/.,5F-5E6=G123456789:/.;<�HG?EIF-?E6/123456789:/.�,HG?EIF-?E6/123456789:/.;<-F-H-C-A123456789:/.�,-F-H-C-A123456789:/.;<�>784G?/6J26=123456789:/.,>784G?/6J26=123456789:/.;<�K2AL�M6J2A�NOPQR�,H6J2A9S2A1G3B4E9:/.;<�OQTUPVWW::/B2A-5:/L�OQT�NQTOR�,BE/U4G??::/B2A-5:/1G3.:J9:/.;XYZ�[IF-/�\->>�,:IF-/93->>1G62I8]789:/.;<�W>-IB6�̂:G64E,W>-IB69̂:G64E1G62I8]789:/.;_̀abcYdZ�T6e�T6?6245�:3�f:g?6�3:/�A6=�PWV�:J6/�h8]]M�PVW�i�j8k8l�U�7km7j�Q2�nE:F-GL�nE-AH�C:I�3:/�>6oA.�IG�HA:=9�p�=2>>�?E6?H�=25E�OPQ�G5-q�3:/�5E62/�-J-2>-r2>25C-AB�.65�r-?H�5:�C:I�-G�G::A�-G�p�?-A9�stuuv�M6>>C�Q2/-F:5:L�wWV@x?gA.�PVW�W::/B2A-5:/V\�O64-/5F6A5�:3�PIr>2?�Q6->5E�yIG2A6GG�[z?6V46?2->�P/:{6?5G�|-A-.6/V\�O64-/5F6A5�:3�PIr>2?�Q6->5E�}~����t����t�������v�����~�t������t���utuv������~t����t��t���t����t���������v��������������t���u���������ut�t����������������v�����t������~t����t��t���t����t������v�����u����t�����v�������t��������������������~t���������������u��t�����~����t����t�������v�����~�t����������~����t������v���~��t��t�t��t���~�������������������t�������ut��t�����v��t��v�t�uv�t����u��������t����tuv������t����t��uv��tut�t��~����t����t�������v�����~�t�����}~����v�������Z�nE:F-G��25->6�,nE:F-G9�25->61G62I8]789:/.;_c�dZ�nI6GB-CL�V6456Fr6/�lL�7]7k�ke77�P|��Z�Q2/-F:5:L�M6>>C�NOPQR�,H6>>C9E2/-F:5:1G3B4E9:/.;<�W-B6�W/:=6>>,W-B69W/:=6>>1G62I8]789:/.;<�|-��P:/56/�,F-�94:/56/1G62I8]789:/.;<G-/-E9=2>G:A1G62I8]789:/.�,G-/-E9=2>G:A1G62I8]789:/.;<�V-AB6649>->1G62I8]789F6,V-AB6649>->1G62I8]789F6;<�>6-E9r6/>-A.-1G62I8]789:/.,>6-E9r6/>-A.-1G62I8]789:/.;<�OQT�pA3:�,V\UOQTUpA3:1G62I8]789:/.;<�f-{I-=-AB-O-A26>G�,A-{I-=-AB-9B-A26>G1G62I8]789:/.;<�y:C-A�y2-AB:JU�>:r->�xBF2A,r:C-A9r2-AB:J9.>:r->1G62I8]789:AF2?/:G: 9?:F;<�\/2.-I>5L�f:-E�NQTWR,A:-E93/2.-I>51G3.:J9:/.;<�̂I>26�|6C6/G�,{I>269F6C6/G1G3.:J9:/.;<T2?-/B:9>:4601G3.:J9:/.�,T2?-/B:9>:4601G3.:J9:/.;<�Hr-G?:A?2>>:1G3=-56/9:/.,Hr-G?:A?2>>:1G3=-56/9:/.;<�4?-F-/2>>:¡G62I1Gr?.>:r->9A65,4?-F-/2>>:¡G62I1Gr?.>:r->9A65;<�@6ABC�\/2.2>>-A-�,=6ABC93/2.2>>-A-1G62I8]789:/.;<PVW/6J26=�,PVW/6J26=1G62I8]789:/.;<�56B90-/06?H21G62I8]789A65,56B90-/06?H21G62I8]789A65;<�B-J2BFH6/G56A1.F-2>9?:F,B-J2BFH6/G56A1.F-2>9?:F;<�¢2I|2A�w2�,�2IF2A9>21G62I8]789:/.;<V2A9£669P::A1G3.:J9:/.�,V2A9£669P::A1G3.:J9:/.;<�O-J2B�W-AE-F,B-J2B9?-AE-F1G62I8]789:/.;<�{5-AA6/¤j]1-:>9?:F�,{5-AA6/¤j]1-:>9?:F;<w-�-F-A-L�̂IAH:�NOypR�,̂IAH:9w-�-F-A-1G3.:J9:/.;<�HB-J2G123456789:/.,HB-J2G123456789:/.;<�{E-/B2A.123456789:/.�,{E-/B2A.123456789:/.;<F=62/2?H123456789:/.�,F=62/2?H123456789:/.;<�-.-/0-123456789:/.,-.-/0-123456789:/.;<�6=->>-?6123456789:/.�,6=->>-?6123456789:/.;<@6ABC@:A.7D1C-E::9?:F�,@6ABC@:A.7D1C-E::9?:F;<=6ABC=:A.7D1C-E::9?:F�,=6ABC=:A.7D1C-E::9?:F;<�5F-5E6=G123456789:/.,5F-5E6=G123456789:/.;<�HG?EIF-?E6/123456789:/.�,HG?EIF-?E6/123456789:/.;<
Page 32



��������������	
 �����
�
������������
������
��	�����
��������	����������� ������� �!"#
�����
$��$�%&	'(� �)*�"��+

$#�*��#"$�+ �����

,-,.,/,0123456789:;<�=,-,.,/,0123456789:;<>?�@784AB;6C26D123456789:;<=@784AB;6C26D123456789:;<>?�E20F�G6C20�HIJKL�=.6C209M201A3N4O9:;<>?�IKPQJRSS::;N20,5:;F�IKP�HKPIL�=NO;Q4ABB::;N20,5:;1A3<:C9:;<>TUV�WO:-,A�X25,@6�=5O:-,A9C25,@61A62Y8Z789:;<>?�[Y-,;�\,@@=:Y-,;93,@@1A62Y8Z789:;<>?�S@,YN6�]:A64O�=S@,YN69]:A64O1A62Y8Z789:;<>_̂̀abUcV�Pde�P6B6245�:3�f:gB6�3:;�06D�JSR�:C6;�h8ZZG�JRS�i�j8k8l�Q�7km7j�WO2A�-6AA,<6�2A�3;:-�:Y5A2N6�5O6�S25/�6-,2@�A/A56-9�I:�0:5�:460�@20.A�:;�,n,BO-605A3;:-�Y05;YA56N�A:Y;B6A9G6@@/F��Rdop�8Z78�2A�;6MY6Ag0<�5:�-665�,0N�B:036;�;6<,;N20<�5O6�,q:C6�JRS�,A�D6q6@26C6�5O2A�B:05;,B5�D2@@�B:05;,B5�:Y5�D:;.�5O,5�2A�46;3:;-6N�q/�B@,AA2rB,g:0A�D6;64;6A6059��J@6,A6�:s6;�N,56A�:3�/:Y;�,C,2@,q2@25/�:;�@65�YA�.0:D�DO65O6;�/:Y�4;636;�D6A60N�/:Y�N,56A9WO:-,A�X25,@6Rdop�8Z78�P64;6A605,gC6S:05,B5i�l8ZQtZkQjZu8R2<0�Y4�5:�q6B:-6�,�p02:0�v6-q6;w�W:<65O6;�x6�P2A6�p4wOn4emmq259@/mR\v6-q6;AO24\:;-On4AemmDDD9A62Y8Z789:;<m4:A5mA62YQ8Z78QB:C2NQ8yQ;6A4:0A6QY4N,56AA62Y8Z789:;<QQQQQ[;2<20,@�v6AA,<6QQQQQ\;:-e�NO;Q4ABB::;N20,5:;1A3<:C9:;<�=NO;Q4ABB::;N20,5:;1A3<:C9:;<>�[0�z6O,@3�[3.6@@/9O2;,-:5:1A3N4O9:;<R605e�\;2N,/F�R6456-q6;�8F�7Z7k�le8{�JvW:e�.6@@/9O2;,-:5:1A3N4O9:;<?�S,N6�S;:D6@@�=S,N69S;:D6@@1A62Y8Z789:;<>?�v,|J:;56;�=-,|94:;56;1A62Y8Z789:;<>?�R,;,O�x2@A:0�=R,;,O9x2@A:01A62Y8Z789:;<>?R,0N6649@,@1A62Y8Z789-6?�@6,O9q6;@,0<,1A62Y8Z789:;<?�IKP�o03:�=R\QIKPQo03:1A62Y8Z789:;<>?�f,}Y,D,0N,�I,026@A�=f,}Y,D,0N,9I,026@A1A62Y8Z789:;<>?z:/,0�z2,0N:CQ~@:q,@��N-20�=q:/,09q2,0N:C9<@:q,@1A62Y8Z789:0-2B;:A:�9B:->?0:,O93;2<,Y@51A3<:C9:;<?�]Y@26�v6/6;A�=}Y@269-6/6;A1A3<:C9:;<>?�WO:-,A�X25,@6=WO:-,A9X25,@61A62Y8Z789:;<>?�P2B,;N:9@:46�1A3<:C9:;<?�.q,AB:0B2@@:1A3D,56;9:;<?4B,-,;2@@:�A62Y1AqB<@:q,@9065?�x60N/�\;2<2@@,0,�=D60N/93;2<2@@,0,1A62Y8Z789:;<>?JRS;6C26D�=JRS;6C26D1A62Y8Z789:;<>?�56N9�,;�6B.21A62Y8Z789065?N,C2N-.6;A5601<-,2@9B:-?��2Yv20��2�=�2Yv209�21A62Y8Z789:;<>?R209�669J::01A3<:C9:;<?�I,C2N�S,0O,-�=N,C2N9B,0O,-1A62Y8Z789:;<>?}5,006;yjZ1,:@9B:-?�}Y0.:9@,|,-,0,1A3<:C9:;<?�.N,C2A123456789:;<?}O,;N20<123456789:;<?�-D62;2B.123456789:;<?�,<,;�,123456789:;<?6D,@@,B6123456789:;<?�x60N/x:0<7{1/,O::9B:-?�D60N/D:0<7{1/,O::9B:-?5-,5O6DA123456789:;<?�.ABOY-,BO6;123456789:;<?�,-,.,/,0123456789:;<?�78JRSP6C26D123456789:;<?�.6C209M201A3N4O9:;<?�NO;Q4ABB::;N20,5:;1A3<:C9:;<RYq}6B5e�P6B6245�:3�f:gB6�3:;�06D�JSR�:C6;�h8ZZG�JRS�i�j8k8l�Q�7km7jS�pWo[fe�WO2A�6-,2@�:;2<20,56N�3;:-�:Y5A2N6�:3�5O6�:;<,02�,g:09�I:�0:5�B@2B.�@20.A�:;:460�,n,BO-605A�Y0@6AA�/:Y�;6B:<02�6�5O6�A60N6;�,0N�.0:D�5O6�B:05605�2A�A,369
Page 33



��������������	
 �����
�
������������
������
��	�����
��������	����������� ������� �!"#
�����
$��$�%&	'(� �)*�"��+

$#�*��#"$�+ �����
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�'
	������b�������#��#�&]�������%����/�#���������������#�Z�&�#���%������
�"'j 
��(����-�U+k�l�����
��
���U+k�
��
���������#������
��%�����#���!�W����U#������ N

��
��%�����#���!�W����U#�����l������
�
��%�!�W����U#���l������
����#�����#��!��������l������
��N���������!�U#��#������l������
��m�+�"UjW+ .�iM�\UcNl �i �WcU�bU
NjW�UMW�WcNW�WcU�+M ij�NW+iM�"iMWN+MUb�+M�NMb�NWWN"cUb�Wi�Wc+� ij��+��"i�
lUWU�NMb�N""kjNWU-
Page 44



���������	
�����
�������������������������������������
�����	
�����
�� !"#���$%�&""$�  �������'$�(��)*$��*+�,����-�.+�)���/$���� ��+�0&�����-��������������������������������1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111234�567849:6;9�32�<=:8;�46>3=4?6>�=>6�)0@��A��������B�.�������C�,�&��
D � B,�������"�E���������������������������������������������������B��B����0����  ����&##$�(�
�,�	
�$�"����������������������������������������������&##$�(�"�FD�0�(�
�)�$(����0����  ����G�*�����"�E�� ��B��B�����C�,�&##$�(�"�!�$���B��B����� ��

Page 45



Page 46



Page 47



Page 48



Page 49



Page 50



Page 51



Page 52



Page 53



Page 54



Page 55



Page 56



Page 57



Page 58



Page 59



Page 60



Page 61



Page 62



Page 63



Page 64



Page 65



Page 66



Page 67



Page 68



Page 69



Page 70



Page 71



��������	���
����	���
���
	�������	�����	����	���																																															�����������			 ������	���
����	� ����	!	��"���	#��$�	!!	��# ����%	�&'��		��#
(��	&)	��*+�,�� 	-��./�0 1�&'.23�/&�	&)	��	�4.,/�5	���	����	6	7777777777�
(��	&)	����&8�0� 	1�4��'.��' -��5+0�� 1���+�0					 1�&�/�+.�5				1	���.�	�&,/�5�
(��	&)	���8.3��		�,!���'�'	�&,�	�,/��/�5	���8.3�,�+�'.�5	�&+�3��		�����������0	#&�9	��'��,���	��&+���			:�;<===<=== 	 ���	�,�%	�����	�����			=>?=@?>=>A ���	�,�%	��'	����				�>?B�?>=B�CD		EFGHIJKLMN	MO	PMIQ�%		�3&��	&)	#&�9?���8.3�,	�&	R�	�&����3��'	�+����&8.'�	,��3.�0.S�'	,��8.3�,	.�	�&,�	�,/��/�5	�&	,+��&��	����������	&)	�+R0.3	#&�9,	'�,.5�	,��T	&�	��	�,!���'�'	R�,.,%	
U�	�&�,+0����,	V.00	��&8.'�	�4����	3&,�	�,/��/�5	,��8.3�,	�&	��,+��	�U��	�U�	�&,�	+�	�&	'���	3&,�'���	���	+/0.S�'%	"%		�4�0�.�	VU(	�U.,	,��8.3�	.,	��3�,,��(	��'	�U�	3&�,�*+��3�	&)	'��.�0��&,�	�,/��/�5	.,	�	,��3.�0.S�'	��&)�,,.&��0	,��8.3�	�U��	.,	&+�	&)	�U�	�+R0.3	#&�9,<	"+.0'.�5	��,.5�	��'�&�,��+3/&�	�"���W,	����	&)	�4���/,�%	�&,�	�,/��/�5	3&�,+0����,	���	3&�/�+�00(	+�'�/�5	�U�.�	'���	R�,�,	��'�,/��/�5	���,+��,	V.�U	�U�	3+�����	���9��	����,	��'	�����.�0	3&,�,%	
U.,	'���	.,	�&�	,&���U.�5	�U��	V�	��&8.'���	�U�	"��%	
U�	"��	.,	��*+�,/�5	�&	U�8�	&+�	&V�	�&&0	&)	��,!���'�'�	�&,�	�,/��/�5	3&�,+0����,	)&�	"����&X�3�,%	�%		Y�,	�U.,	,��8.3�	R���	��&8.'�'	.�	�U�	��,�Z		�)	,&<	U&VZ		�)	�U�	,��8.3�	V�,	��&8.'�'	+�'��	�	���8.&+,	���<	�[�3U3&�(	&)	�U�	�&,�	��3���0(	����&8�'	���%��,<	�U.,	,��8.3�	U�,	R���	��&8.'�'	.�	�U�	��,�%	�&,�	��3���	���,&��0	,��8.3�,	3&����3�	����&8�0	�+�R��	.,	���A;BA=!>=?>�%	�%		#.00	�U�	3&����3��,�	R�	����V�'Z�&	�%		�)	�U.,	.,	�	��*+�,�	)&�	�	��V	���	.�	�43�,,	&)	28�	(���,<	&�	.)	(&+�	��*+�,�	.,	�&	�4���'	��&'.)(�	��	�4.,/�5	���R(	��&�U��	28�	(���,<	�0��,�	�4�0�.�	VU(%
U�	�''./&��0	/��	.�	�U�	���	�+��/&�	.,	�&	�00&V	)&�	��(	'�0�(,	.�	��&3�,,.�5	��'	�V��'.�5	�U�	3&����3�,%
U�	3&����3�,	V.00	U�8�	'+��/&�	&)	�&	�&��	�U��	@	(���,%	\D			]F̂GMN_G̀	OMI	abF	]FcdFGa	�%			��'.3���	�00	�U��	���0(	�R�	,��3.23	��'	�[�3U	��(	��0�8���	,+��&�/�5	'&3+����,��	-	���8.3�,	��*+.��'	&�	��	�,!���'�'<	.�����.[���<	&�	���.&'.3	R�,.,	��%5%<	���9,	.�	V&�90&�'�%		-	��,�,	VU���	)+�+��	)+�'.�5	.,	,&	+�3����.�	�U��	�U�	�,��R0.,U����	&)	��V	3.8.0	,��8.3�	�&,./&�,<	30�,,�,	&���&5���,	.,	�&�	)��,.R0�	�.�30+'.�5	,.�+�/&�,	VU���	�U���	.,	5����	)+�'.�5�%	"%	�4�0�.�	�U�	*+�0.)(.�5	3.�3+�,���3�,�
U.,	,��8.3�	V.00	&�0(	R�	��*+.��'	&�	��	�,!���'�'	R�,.,	VU��	�.�U��	�.�(	,��T	'&�e�	U�8�	�U�	3���3.�(	�&	)+0200�00	��&X�3�	��*+�,�,<	3�+,.�5	'�0�(,<	&�	.)	,��3.�0.S�'	,��8.3�,	���	��*+.��'%		fD		EFGHIJKLMN	MO	]FcdJIFg	hQJiiGjklKFILGF�%	���3.)(	��*+.��'	,9.00,	��'?&�	�4���/,��			�&�,+0����,	�+,�	R�	�4����,	.�	�U�.�	2�0',	��'	3��/2�'	R(3&���,�&�'.�5	&�5��.S�/&�,<	�,	���0.3�R0�%
Page 72



�������������	�
������
������
������
�����������
�������	������������������������������������ �
���!�������
���"�������#�$%����%&
�!��
��������'�"��������#�$�����%����������(������
�"����)������������ �
��������
����"����)����������� �
��������
����"����)������������ �
��������
����"����))����������� �
��������
����"����)*�����������"���+��������������
��������
�!��	
����,���
�!%����- ������������ ����������������!�.������+������/	������0��
��1���2��34��56�7889:;7<9=>�?@7A�=BCDAE�@7E�A@=�F=87DAG=HA�G7F=�AC�C<A7:H�A@=E=�E=DI:;=E�A@DCJK@�7I7:97<9=�D=ECJD;=E�?:A@:HA@=�L:AMN��O���+����!���������

������ �����
�!���	���
,���


��
.���������	����
�����- ���!�������O���P��
��������
����� ���!�
�!�����!�������������	���
.�
����
������
������
��������Q���!�!������
������
���������������.�� ,��R�!�����
�!��	�����������
�����.���� !���������	����!�.��������
����
S��T4���U@M�L:I:9�V=DI:;=�WG89CM==E�L7HHCA�X=D6CDG�A@=�V=DI:;=E�AC�<=�LCHAD7;A=F�YJA����#0��
���������
������
������
�����
�������
�����
.�������.�
����
������
������
�����
���
�����
.����O�����
�Q���!�!������
������
���������������.�� ,��R�!���������	�������$����!�,�����0���1�Z�O���P�
���������������$�
��	 ����
�
�����
�!���������������	����!��$����[������ �!�.�������
����������� .�����������������Z�(��[������- ����������
�������� �,���
�!�����!��
����+��� ��
�������- ���!������� �����
��
���$��- 
�������,�
���������
�!�!�����/	���������������
������
������
�����
���� �!����	���������������� �!����.����
�,�
��
�!%���	�
��.������
!����
������
������
������
���������	����������������#0��
����2���O������
�����
��������$���$����.�� ,��R�!����
��
�Q���!�!�.
����
�!����������������
!��!��
�!���
��[ �,\������������$��	�����
�����+������
S���������������
����0���,���]4���̂FF:_CH79�5H6CDG7_CH����������������������
�����!��������� ���
����+����
�!�+� ���������������/	��������
������� !��
���0��
�
,���2������������������������
�������
���+����
�!�+� ��������������
�!%������������
���
��	����	�������!$��������������
��������.������ !�!������������
�����/	��������
����0��
�����
����
����������
��"��	�������0��
������������2���'��������� ��
������
������� �!������.�� ,��R�!����
�Q���!�!�.
�����
�!���������������$���$�!��
�!�	�������������	����
���������������������!�	����������
S���������
����
����$�+�������������������$
���
�!
������- ����$����� ����	������
�� 
�����
�����2��P�����������������	�!��
�������
���$�
�����- �����������$
�!��$����� ����	������
�� 
�����
�������/	��������
����0��
��
�!����� !��
���0���������������	�
���� ���
�����
.�����- ��������2��#���������̀
��
�.�
�!���������������!��������!���
�������
�,�$��������������S��,
���
��������
�!����������
������/	�������
����0��
���
�!����� !��
�������	�����.�
�!���������������
�,���2��a����������������������!������.����������!�.��
������
�������
���
��
�� ������('+������
���������� ��!��
��������/	��������
����0��
����2���b4��cH:CH�dC_e;7_CH1��f����%��%���g������P��
���������,\�!�����	�������$������������$
��R
,�����	�����('+%ha(���- ���1����������i�#�$��������&��
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